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Rola i znaczenie Wojsk Obrony Terytorialnej
jako instytucji integrujacej i wspierajacej
spoleczenstwo w czasie pandemii

The role and importance of the Territorial
Defense Forces as an institution integrating
and supporting society during a pandemic

Wprowadzenie

Wojska Obrony Terytorialnej (WOT) s3 jedng z wielu réznych in-
stytucji, ktora nie tylko integruje, ale tez wydatnie wspiera spoteczen-
stwo w czasie pandemii. Dzi§ w WOT pelni stuzbe blisko 25 tys. zot-
nierzy - ochotnikéw. W czasie pokoju zolnierze tej formacji realizuja
zadania m.in. w formie przeciwdzialania i zwalczania skutkow klesk zy-
wiolowych oraz prowadzenia dziatan ratowniczych w sytuacjach kryzy-
sowych. Dlatego na czas walki z epidemig koronawirusa Wojska Obrony
Terytorialnej zmienily model funkcjonowania ze szkoleniowego na
przeciwkryzysowy.

Epidemia, ktéra wybuchla na przelomie 2019 i 2020 roku w chin-
skim mie$cie Wuhan, okazala si¢ wiekszym zagrozeniem, niz poczat-
kowo sadzono. Obecnie jest ona juz oficjalnie uwazana przez Swiatowa
Organizacj¢ Zdrowia (WHO) za pandemig. Koronawirus nie tylko bez-
posrednio wplywa na samopoczucie i zdrowie miliondéw ludzi na $wie-
cie, ale réwniez na globalng gospodarke, edukacje, swobode w prze-
mieszczaniu i zachowaniu sie na co dzien itp.

Wybrane krajowe i miedzynarodowe aspekty

polityki spotecznej w czasie pandemii koronawirusa
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Sytuacja pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, powodujacego chorobe
COVID-19, jest bez watpienia nadzwyczajna, a jej rozmiary zupelnie zaskaku-
jace i nieprzewidywalne, zaréwno w lokalnym, jak i globalnym ujeciu. Na po-
czatku 2020 roku pandemia koronawirusa zaskoczyla §wiat, rozprzestrzeniajac
sie po wszystkich zakatkach naszego globu. W zwigzku z tym zmieniono status
choroby z epidemii na pandemig, co z kolei spowodowato wprowadzenie nie-
malze na calym $wiecie procedury lockdown (z ang. blokada, zamknigcie, izola-
cja, kwarantanna, zakaz wyjécia). Rozpoczeto powszechne zamykanie dziatalno-
$ci przedsiebiorstw, szkol, uczelni, sklepéw, instytucji kultury i sportu. Przestaly
dziala¢ lotniska, koleje, ograniczono dzialalno$¢ restauracji, baréw, transportu
publicznego. Z kolei eskalacja probleméw zwigzanych z pandemia w $rodowi-
skach lokalnych spowodowala zmniejszenie zaufania pomiedzy obywatelami
i zanik wiezi spotecznych. Pandemia, a wlasciwie narracja medialna z nig zwia-
zana, wywolala uzasadniony spoleczny strach i leki. Ludzie w sytuacji strachu
i leku przede wszystkim zaczynajg chronic siebie i swoich najblizszych - jest to
naturalny odruch psychologiczny.

Zolnierze Wojsk Obrony Terytorialnej wykonujg zadania na rzecz walki z ko-
ronawirusem od samego poczatku, czyli od 6 marca 2020 roku — w dwa dni po wy-
kryciu pierwszego przypadku zakazenia w Polsce. Od 18 marca 2020 roku WOT
przeprowadzily pierwsza w historii ogélnopolska operacje przeciwkryzysowa pod
kryptonimem ,,Odporna Wiosna”. Jej celem bylo tagodzenie skutkéw kryzysu
oraz wzmocnienie odpornosci na kryzys spofecznosci lokalnych, w tym wsparcie
wszystkich instytucji samorzadowych i sanitarnych niosacych pomoc. Kazdego
dnia w bezposrednie dzialania zaangazowanych bylto ponad 5 tys. Zolnierzy.

Wskazujgc na znaczenie Wojsk Obrony Terytorialnej jako instytucji integru-
jacej i wspierajacej spoleczenstwo w czasie pandemii, mozna zauwazy¢, ze zolnie-
rze WOT realizujg kilka zasad, ktére wyrastajg z poglebionej refleksji opartej
na ustaleniach filozofii spofecznej. Sg one dyrektywami warunkujacymi
egzystencje zycia spolecznego i przyczyniaja sie do jego potencjalnosci.
Do tych zasad mozna w pierwszej kolejnosci zaliczy¢: zasadg integracji
spolecznej, pluralizmu spotecznego, kompromiséw spotecznych oraz dia-
logu spotecznego.

Zasada integracji spolecznej nabiera szczegdlnego znaczenia w zakresie roz-
nych zagrozen wynikajacych z pandemii. Jest wyznacznikiem skutecznego funk-
cjonowania Wojsk Obrony Terytorialnej jesli chodzi o integrowanie réznych
grup spolecznych i stanowi zrodlo zadan, w oparciu o ktore dokonywana jest
pomoc szczegdlnie osobom starszym i poszkodowanym.
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Zasada pluralizmu spolecznego przenika rézne dziedziny Zycia czlowieka
(praca zawodowa, czas wolny, edukacja), w tym réwniez sfere dotyczaca integro-
wania i wspierania spoleczenstwa w czasie pandemii. Warunkiem kierowania sie
zasadg pluralizmu spolecznego jest dostrzeganie dobra wszystkich podmiotow
uczestniczacych w zyciu spotecznym.

Zasada kompromisu spotecznego odnosi sie réwniez do ustalen w sprawach
zachodzacych pomiedzy panstwem - gwarantujagcym swobodny i prawidiowy
rozwoj oraz ochrone dobr i wartosci jego obywateli — a tymi obywatelami. Jesli
chodzi o realizacje tej zasady, obecno$¢ zolnierzy WOT jest widoczna w pilnowa-
niu porzadku publicznego oraz w zaangazowaniu w pomoc spoleczng.

Dopelnieniem wyzej przedstawionych zasad jest zasada dialogu spotecznego.
Bez jej uwzglednienia trudno méwic o autentycznym kompromisie, pluralizmie
czy integracji, rozumianych szczegélnie w kategoriach zasad spotecznych warun-
kujacych prawidlowe funkcjonowanie spoteczenstwa w czasie trwania pandemii.
Dialog z natury rzeczy jest specyficzng forma kontaktu, w ktérym podmioty uzy-
waja sfowa w zamiarze osiggniecia zrozumienia tego, co kazdy z nich mysli i czym
zyje oraz dzigki ktéremu dochodza w pewnej mierze do zblizenia wzajemnego
swoich punktéw widzenia i wlasciwego sposobu bycia. Kierowanie sie¢ powyzsza
zasadg wymaga nie tylko od zolnierzy WOT, ale takze od poszczegdlnych grup
spotecznych, bezinteresownej cierpliwosci i zaufania wobec drugiego cztowieka.

WOT - cel dzialania oraz zasady wspélpracy z elementami
niemilitarnymi

WOT realizujg zadania w zakresie przeciwdzialania zagrozeniom na teryto-
rium kraju lub usuwania ich przyczyn i skutkéw. Utrzymujg gotowos$¢ do reali-
zacji misji Sil Zbrojnych RP, tj.: zagwarantowania obrony panstwa i przeciwsta-
wienia si¢ agresji zbrojnej oraz wspierania podsysteméw ochronnych w zakresie
bezpieczenstwa wewnetrznego i pomocy spoteczenstwu. WOT prowadza dziala-
nia zgodnie z ustawami i innymi regulacjami prawnymi normujacymi uzycie Sit
Zbrojnych RP. W ramach prowadzonych dzialan WOT moga wspiera¢ lub by¢
wspierane przez pozostale rodzaje sil zbrojnych oraz elementy podsystemu nie-
militarnego (Wojska Obrony Terytorialnej w operacji DD-3.40, 2018, s. 13).

WOT, bedac rodzajem Sit Zbrojnych RP, przyczyniaja si¢ do:

1. budowy na calym terytorium kraju powszechnej gotowosci obronnej,
2. wzmocnienia potencjalu odstraszania Sil Zbrojnych RP,
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3. zwicgkszenia gotowosci Sit Zbrojnych RP (adekwatnie do zaistnialego za-
grozenia o charakterze militarnym i niemilitarnym) celem niedopusz-
czenia do eskalacji zagrozenia oraz usunigcia skutkow jego wystapienia,
w tym zapewnienia ochrony ludno$ci i mienia, wzmocnienia granicy
panstwowej oraz bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej,

4. wspierania budowy rezerw osobowych Sit Zbrojnych RP,

5. przygotowania spofeczenstwa do wypelniania obywatelskiego obowigzku
obrony ojczyzny,

6. ksztaltowania patriotycznych postaw i fundamentéw systemu obronnego
panstwa (Wojska Obrony Terytorialnej w operacji DD-3.40, 2018, s. 13).

Wojska Obrony Terytorialnej w stanie stalej gotowo$ci obronnej panstwa
ukierunkowane s3 na tworzenie bezpiecznego $rodowiska, wspétprace cywilno-
-wojskowy, udzial w dziataniach zapewniajacych ochrong ludnosci i mienia oraz
prowadzenie dziatan z zakresu wojskowej komunikacji spotecznej majacych na
celu ksztaltowanie postaw patriotyczno-obywatelskich. Ponadto realizujg szko-
lenie wlasnych pododdziatéw, utrzymuja w gotowosci do dzialania podlegle sity
i $rodki oraz zapewniajg stalg wspolprace i wymiang informacji z elementami
podsystemu niemilitarnego w kontekscie potencjalnych sytuacji kryzysowych.
W sytuacji kryzysowej o charakterze niemilitarnym WOT realizujg zadania na
rzecz elementéw podsystemu niemilitarnego, zgodnie z decyzja MON-u.

W ramach realizacji zadan zarzadzania (reagowania) kryzysowego WOT
(z zachowaniem wymogdéw ustawy o zarzadzaniu kryzysowym) udzielajg wspar-
cia dziataniom humanitarnym oraz uczestnicza w stabilizacji i odbudowie - sa-
modzielnie badZz w ramach wspétdzialania z innymi rodzajami sit zbrojnych,
a takze elementami podsystemu niemilitarnego — np. w likwidacji skutkéw ka-
tastrof naturalnych (m.in. huraganéw i wichur, anomalii pogodowych, epidemii
i epizootii, dlugotrwalych susz i pozaréw, powodzi) i cywilizacyjnych (m.in.: ka-
tastrof w transporcie drogowym, kolejowym, morskim i lotniczym oraz katastrof
gorniczych; katastrof budowlanych; awarii maszyn i urzadzen w zakladach oraz
awarii infrastruktury technicznej; awarii chemicznych instalacji w zakladach,
a takze podczas magazynowania i transportu; awarii i wypadkow radiacyjnych;
skazen srodowiska naturalnego srodkami chemicznymi; choréb cywilizacyjnych;
aktoéw terroru oraz ochrony mienia, akcjach poszukiwawczych oraz ratowania
i/lub ochrony zdrowia i zycia ludzkiego w ramach réznych pandemii) (Wojska
Obrony Terytorialnej w operacji DD-3.40, 2018, s. 22).

Obowigzkiem WOT w stanie stalej gotowosci obronnej panstwa jest umac-

nianie $wiadomosci obronnej i pafistwowej spoleczenstwa. Integracja Zolnierzy
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ze spoleczenstwem sprzyja przygotowaniu i organizowaniu zadan gléwnie w ob-
szarze budowania wiezi spotecznych, wspierania edukacji obronnej, realizacji
przedsiewziec patriotyczno-wychowawczych oraz obywatelskich.

Nieco inne beda obowigzki zolnierzy WOT w stanie gotowosci obronnej pan-
stwa czasu kryzysu, gdyz ukierunkowane - gtéwnie na wsparcie elementéw pod-
systemu niemilitarnego. Rola WOT w stanie gotowosci obronnej panstwa czasu
kryzysu sg dzialania zorientowane na osiaggniecie gotowosci oraz udzial w nie-
zwlocznym i powszechnym reagowaniu na sytuacje lub zaistnialy kryzys w celu
zapobiezenia lub przeciwdzialania mu, minimalizacji i usuwania jego skutkow
oraz przywracania stanu sprzed jego wystapienia (na obszarach wyzwolonych
takze w kierunku wsparcia odbudowy administracji publiczne;j).

Podejmowane w sytuacjach kryzysowych przez jednostki WOT dzialania
o charakterze militarnym prowadzone sg w kierunku zwalczania zrédet zagrozen
oraz ochrony przed skutkami ich wystepowania przez $ciste wspétdziatanie z po-
zostatymi rodzajami sit zbrojnych oraz elementami podsystemu niemilitarnego.
Celem tych dzialan jest rozpoznanie i zapobieganie dziatalnosci dywersyjnej,
prowadzenie walki zbrojnej z grupami dywersyjno-rozpoznawczymi (specjal-
nymi) i sabotazowymi, ochrona kluczowej z wojskowego lub spoteczno-gospo-
darczego punktu widzenia infrastruktury krytycznej, a takze oslona strategiczna
ladowej granicy panstwa oraz zapewnienie wojskom operacyjnym wsparcia swo-
body dzialania.

Warunkiem koniecznym do zapewnienia skutecznej obrony kraju jest efek-
tywna integracja potencjalu militarnego z odpowiednio przygotowanymi ele-
mentami podsystemu niemilitarnego, w tym gospodarka oraz zorganizowanym
i przygotowanym do obrony spoteczenstwem. Wspodlpraca WOT z elementa-
mi podsystemu niemilitarnego opiera si¢ na przepisach prawa wynikajacych
z Konstytucji RP, ustaw i rozporzadzen regulujacych uzycie Sit Zbrojnych RP na
terenie kraju oraz norm prawa miedzynarodowego. Zintegrowanie dzialan WOT
z elementami podsystemu niemilitarnego oraz innymi podmiotami $rodowiska
cywilnego jest jednym z zasadniczych czynnikéw wplywajacych na skutecznos¢
dzialania calego systemu obrony terytorialnej. Zintegrowanie tych dziatan reali-
zuje si¢ poprzez wspolprace cywilno-wojskowa (Doktryna wspoélpracy cywilno-
-wojskowej Sit Zbrojnych RP-DD/9, 2004).

Nalezy stwierdzi¢, ze istota wspdtpracy pomiedzy WOT a elementami podsys-
temu niemilitarnego zawiera si¢ w uzgodnieniu realizacji wspolnych zadan oraz
mozliwosci i sposobu wykorzystania sit oraz srodkéw, miejsca i czasu realizacji
stosownie do potrzeb wynikajacych z odpowiednich planéw. W tym wzgledzie
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WOT w stosunku do elementéw podsystemu niemilitarnego moze petni¢ zaréw-
no rol¢ wspieranego, jak i wspierajacego.

Zagrozenia zwigzane z epidemia koronawirusa

Termin ,,zagrozenie”, podobnie jak termin ,,bezpieczenistwo’, jest definiowa-
ny na wiele réznych sposobéw. Leksykalne definicje najczesciej wyjasniaja ,,za-
grozenie” jako przeciwienstwo (odwrotnos¢ znaczeniowg) bezpieczenstwa, ktdre
jest rozumiane jako stan niezagrozenia spokoju, pewnosci (Stownik jezyka pol-
skiego, 2007, s. 907).

Inna definicja podaje, ze zagrozenie to ,,pewien stan psychiki lub swiadomo-
$ci wywolany postrzeganiem zjawisk, ktore sa oceniane jako niekorzystne lub
niebezpieczne” (Zigba, 2004, s. 28). Zagrozenie oznacza ,subiektywne (a wigc
zalezne od percepcji podmiotu postrzegajacego) lub/i obiektywne (rzeczywiste)
wystepowanie niebezpieczenstwa dla istotnych dla danego podmiotu wartosci
zaliczanych do jego bezpieczenstwa [...], kieruje si¢ na konkretne wartosci, ktore
sg przedmiotem ochrony przez dany podmiot” (Kaufmann, 1970, s. 167).

Zagrozenia prowadza do poczucia niepewnosci, obawy i strachu oraz leku
jednostki, czyli do standéw psychiki lub §wiadomosci, wywolanych postrzeganiem
zjawisk jako niebezpiecznych (Korzeniowski, 2012, s. 112). Swiadomo$¢ ta moze
odzwierciedla¢ realny lub potencjalny stan rzeczy (zwana jest wtedy adekwatna)
badz nierealny stan zagrozen, tworzac tzw. falszywa swiadomos¢ (nieadekwatng)
(Kolodziejczyk, 2005, s. 72).

Rozw¢j pandemii COVID-19 moze skutkowa¢ bardzo powaznym kryzy-
sem humanitarnym. Potrzebna jest natychmiastowa pomoc dla spoleczenstwa
W ograniczaniu rozprzestrzeniania si¢ choroby i wzmocnieniu systemu ochrony
zdrowia. Szczeg6lng uwage nalezy zwrdci¢ na wsparcie uchodzcéw w obozach
na calym $wiecie. Konieczne jest tez wspieranie panstw najstabiej rozwinietych
w minimalizowaniu ekonomicznych skutkéw pandemii, ktére w wielu przypad-
kach moga pociagnac wigcej ofiar niz sam COVID-109.

Epidemii wywolanej przez koronawirusa SARS-CoV-2 towarzysza zachowa-
nia zwigzane panika. A do wybuchéw paniki dochodzi, kiedy nie rozumiemy
rzeczywistosci, ktéra nas otacza i przeszacowujemy zagrozenie. W czasie pan-
demii COVID-19 wiele 0sdb do$wiadcza uczucia niepokoju spowodowanego
izolacjg spoleczng, obawg przed zakazeniem, a takze utratg czlonkéw rodzi-
ny. Jednoczesnie ogromna liczba osoéb stracita prace , a co za tym idzie - zré-
dlo utrzymania, lub jest zagrozona jej utrata. Poza tym rozpowszechniane sa
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falszywe informacje o koronawirusie, ktére dodatkowo budza niepewnos¢ co
do przyszlosci.

Zdiagnozowawszy czynniki sprzyjajace panice, nalezy si¢ zastanowic¢, w jaki
sposob informowac spoleczenstwo o podobnych kryzysach w przysztosci i w jaki
sposob dopasowac strategie informacyjne do realiow XXI wieku i mediéw spo-
teczno$ciowych, ktore ustawicznie wypieraja tradycyjne media jako gtéwne zro-
dlo informacji o $wiecie.

Szczegdlny wptyw na dziatania ludzi w dobie koronawirusa wywierajg czyn-
niki medialne. Podstawowym problemem, jaki zaistnial w komunikacji na linii
rzad - spoleczenstwo, byt brak spdjnosci przekazywanych informacji. Z jednej
strony rzad ustami Gléwnego Inspektora Sanitarnego i Ministra Zdrowia zapew-
nial, Ze Polska jest przygotowana na ewentualng epidemieg. Z drugiej strony opi-
nia publiczna byla informowana o dodatkowych zakupach srodkéw ochrony, te-
stow na obecno$¢ wirusa czy informowana o tym, ze PKN Orlen ma rozpoczaé
produkcje miliona litréw plynu dezynfekujacego. Informacje o dodatkowych
dzialaniach rzadu, cho¢ potrzebne, przedstawiane byly w sposéb nasuwajacy
watpliwoéci co do wystarczajacego przygotowania Polski do epidemii, a co za
tym idzie — podwazajacy skutecznos¢ pierwotnego przekazu - ,jestesmy gotowi
na kazdg ewentualnos$¢”.

Najgrozniejszym z punktu widzenia agresji informacyjnej momentem rozwo-
ju sytuacji byt okres, w ktorym w Polsce nie wykrywano zarazen koronawirusem,
pomimo ze pojawialy sie one w krajach sasiadujacych. Spowodowalo to wraze-
nie, ze rzad celowo ukrywa takie przypadki, aby zamaskowa¢ slabe przygoto-
wanie do walki z ewentualng epidemia. Dodatkowo nakladaly si¢ na to krazace
poza oficjalnym obiegiem informacje, ktére wskazywaly, ze poszczegélne zarazo-
ne osoby s3 izolowane i hospitalizowane.

Niestety w dobie mediéw spolecznosciowych i ,,dziennikarstwa obywatelskie-
go” przenikanie takich informacji jest nieuniknione przy zalozeniu, ze wolno$¢
stowa jest niepodwazalng wartoscia.

Do innych czynnikéw wywotujacych poczucie zagrozenia w czasie pande-
mii koronawirusa mozemy zaliczy¢ te o podlozu psychologicznym, politycznym
i spoteczno-gospodarczym.

Czynniki o podtozu psychologicznym s3a zwigzane ze strachem oraz niepew-
noscig, ktére wynikajg z tego, ze objawy zakazenia (goraczka, kaszel, dusznosci)
s3 podobne do tych prezentowanych przez grype oraz inne popularne choroby
sezonowe, co nie pozwala na jednoznaczng autodiagnoze.
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Czynniki polityczne zwigzane byly m.in. z trwajaca kampania prezydencka
i faktem, ze koronawirus stal si¢ przedmiotem sporu politycznego. W rezultacie
do spoteczenstwa docieraly niespdjne komunikaty dotyczace stopnia przygoto-
wania panstwa na epidemie. Ponadto sytuacja zwigzana z koronawirusem wyko-
rzystywana byla do agresji informacyjnej przez podwazanie zaufania spoleczne-
go do instytucji panstwowych i politykéw.

Jesli chodzi o czynniki spoteczno-gospodarcze, to ich przyklady dotyczyly
m.in. gromadzenia zapaséw zywnosci oraz §rodkéw czystosci, ktére w efekcie
powodowaly eskalacje brakéw, przyczyniajac sie do dalszego nadmiernego wy-
kupywania dobr.

Zachowania pomocne w sytuacji zagrozen zwigzanych z pandemia -
zarys problemu

Terminami: ,,zachowania pomocne” lub po prostu ,,pomaganie” okresla si¢
w psychologii wszelkie dzialania, ktérych celem jest korzystna zmiana sytuacji
innego czltowieka (Wojciszke, 2003, s. 313). W literaturze wystepuja takze inne
okreslenia na oznaczenie celowej aktywnosci ludzi, ukierunkowanej na poprawe
polozenia innej osoby lub grupy ludzi. Najczesciej spotykane w tym kontekscie
terminy to: ,zachowania prospofeczne” oraz — nieco rzadziej uzywane na grun-
cie psychologii - ,,zachowania altruistyczne” (,,altruizm”). Jako podstawowy wy-
roznik tych poje¢ przyjmuje si¢ najczesciej intencje osoby udzielajacej pomocy.
Pojeciem zakresowo najszerszym spo$rdd rozpatrywanych w tym kontekscie jest
»prospotecznos¢” (,,zachowania prospoteczne”). Termin ten jest uzywany wobec
wszelkich form zachowan ,,majacych na celu przyniesienie korzysci jednej osobie
lub wielu osobom innym niz my sami” (Clarke, 2005, s. 13). Szczegdlnym przy-
padkiem dziatan prospotecznych, do$¢ istotnym w okresie pandemii, jest altruizm.
Definicyjng wlasciwo$cia postaw altruistycznych jest to, Ze nie przynosza dawcy
pomocy zadnych korzysci, a niekiedy moga skutkowa¢ nawet okre§lonymi strata-
mi (utratg zycia, zdrowia badz innych, cennych dla podmiotu, wartosci) (Clarke,
2005, s. 16 i nast.). Podkresli¢ nalezy, ze ustalenie, czy podstawa okreslonego za-
chowania podmiotu byla wylacznie troska o dobro innych ludzi, jest w praktyce
niezwykle trudne. Czesto w wyniku wszechstronnej analizy uwarunkowan dane-
go czynu okazuje sig, ze rzeczywistym motywem dzialan, ocenianych poczatkowo
jako bezinteresowne, byly spodziewane korzysci osobiste. Zachowania, ktérych je-
dyna dajaca si¢ ustali¢ motywacja jest oczekiwanie uzyskania nagrody wewnetrz-
nej, okresla si¢ niekiedy terminem ,,akt dobrej woli” (Wosinska, 2004, s. 400).
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W tradycyjnych koncepcjach wyjasniajacych przyczyny i uwarunkowania za-
chowan pomocnych dominujg dwa podstawowe podejscia. Pierwsze z nich ak-
centuje role natury i uwarunkowan biologicznych, drugie gléwna role w formo-
waniu si¢ postaw i zachowan prospotecznych przypisuje procesom spofecznego
uczenia si¢ (Clarke, 2005, s. 29 i nast.). Zwolennicy orientacji biologicznej przyj-
muja, ze motywem zachowan - postrzeganych przez otoczenie jako pozornie
bezinteresowne - jest dazenie przedstawicieli roznych gatunkéw do stworzenia
sobie korzystniejszych warunkéw do przetrwania. Poniewaz to, do§¢ powszech-
nie obserwowane zwlaszcza w $wiecie zwierzat, zjawisko wzajemnego pomaga-
nia sobie przeczy zasadom doboru naturalnego (wspomaganie innych przez da-
nego osobnika zmniejsza bowiem szanse na wlasne przezycie), nazywane bywa
paradoksem altruizmu.

Niektorzy autorzy sktonno$¢ do pomagania innym tlumacza naturalng ten-
dencja do odwzajemniania korzysci odniesionej w przysztosci. Na gruncie tej in-
terpretacji korzysta zatem nie tylko osobnik, ku ktéremu pomoc jest skierowa-
na, lecz takze — cho¢ zwykle z pewnym opdznieniem — pomagajacy. Podejscie to
jest wykorzystywane zreszta do wyjasniania przyczyn jednostkowych zachowan
pomocowych nie tylko w kategoriach przetrwania i reprodukecji danego osobni-
ka, lecz takze innych, spokrewnionych z nim genetycznie przedstawicieli danego
gatunku. Zasada wspierania najsilniejszych nosicieli wspolnych genéw dotyczy
- zdaniem socjobiologéw - takze gatunku ludzkiego (Clarke, 2005, s. 29). W jed-
nym z modeli wyjasniajacych motywy zachowan prospotecznych przyjmuje sie,
ze podobienstwo genetyczne jest nie tylko podstawowym kryterium, jakim kie-
rujg si¢ osoby poszukujace partnera zZyciowego, lecz takze czynnikiem sktaniaja-
cym do pomagania innym w trudnych sytuacjach.

Z badan, na ktore powoluje sie¢ David Clarke, wynika, Ze w warunkach silne-
go zagrozenia ludzie pomagaja w pierwszej kolejnosci tym, ktérych przetrwa-
nie zwieksza szanse zachowania cigglosci genetycznej, a wigc osobom blisko
z nimi spokrewnionym (Clarke, 2005, s. 31). Prawidlowos$¢ ta uwidacznia si¢
takze w dzialaniach profesjonalnych ekip ratowniczych podczas réznego rodza-
ju katastrof i klesk zywiotowych (przypadki takich postaw uwidocznily si¢ tak-
ze wérod zolnierzy WOT w czasie niesienia pomocy podczas pandemii). Mimo
ze w tego rodzaju akcjach obowiazuje zasada udzielania w pierwszej kolejnosci
pomocy osobom najbardziej jej potrzebujacym (a zarazem pomyslnie rokuja-
cym), ratownicy wywodzacy sie z danej spotecznosci nierzadko koncentrujg sie
na dziataniach pomocowych wobec 0s6b bliskich. Potwierdza to nawet potoczna
obserwacja zachowania ludzi w sytuacji silnego zagrozenia. Trudno nie zgodzi¢
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sie z autorem, ktory jako otwarte traktuje pytanie, co sklania ludzi niebedacych
zawodowymi ratownikami do udzielania pomocy osobom niespokrewnionym
genetycznie, a ponadto, czy w warunkach deficytu informacji mozliwe jest usta-
lenie, czy takie pokrewienstwo istnieje (Clarke, 2005, s. 31).

Co powoduje, ze w pewnych okolicznosciach obserwujemy wieksza niz w in-
nych skfonno$¢ do pomagania? Analiza zachowania ludzi w czasie klgsk zywio-
fowych i katastrof, a takze w eksperymentalnych sytuacjach, w ktérych zagro-
zenie tworzy sie celowo, pozwala wyodrebni¢ wiele sytuacyjnych czynnikéw
wplywajacych na pojawienie si¢ zachowan pomocnych badz zmniejszajacych
prawdopodobienstwo ich wystgpienia (Wojciszke, 2003, s. 330 i nast.). Jednym
z czedciej przywolywanych w literaturze przedmiotu sposobéw wyjasniania me-
chanizméw zachowan pomocnych jest decyzyjny model Bibba Latanégo i Johna
Darleya. Prezentujac jego zalozenia, korzystamy gtéwnie z adaptacji opracowanej
przez Bogdana Wojciszkego. Wprawdzie model ten (podobnie jak wiele innych
koncepcji wyjasniajacych) dotyczy uwarunkowan pomagania w sytuacjach kry-
zysowych, ale moze by¢ - zdaniem autora - przenoszony takze na inne sytuacje
(Wojciszke, 2003, s. 313).

Tworcy modelu zalozyli, ze udzielenie badz nieudzielenie pomocy poprzedza
ciag decyzji podejmowanych kolejno przez podmiot. Warunkiem wyjsciowym
uruchomienia procesu decyzyjnego jest dostrzezenie zdarzenia. Kolejne ogni-
wo to interpretacja sytuacji jako kryzysowej, czyli takiej, ktorej rozwigzanie bez
pomocy z zewnatrz nie jest w zasadzie mozliwe. Zmienng posredniczacy, wply-
wajaca na to, jak sytuacja zostanie przez obserwatora oceniona, jest zachowanie
innych oséb. Widoczny brak zainteresowania i reakeji z ich strony staje sie czesto
wystarczajacg przestanka rezygnacji z udzielenia pomocy. Tendencja ta wzmac-
nia si¢ zwlaszcza w sytuacjach niejasnych, wieloznacznych, w ktérych jednym
z gtéwnych zrédel informacji warunkujacych powzigcie stosownej decyzji jest
zachowanie innych uczestnikéw lub obserwatoréw danego zdarzenia. Trzecim
warunkiem udzielenia pomocy przez osobe, ktdra znalazla si¢ w polu krytycznej
sytuacji, jest przejecie osobistej odpowiedzialnosci za losy ofiary (ofiar). Waznym
wyznacznikiem takiej decyzji okazuje si¢ nieobecno$¢ innych oséb. Sktonnos¢ do
niesienia pomocy jest bowiem zwykle najwieksza wtedy, gdy w poblizu miejsca
zdarzenia nie ma nikogo, kto moglby jej udzieli¢. Wraz ze wzrostem liczby obser-
watoréw ($wiadkow zdarzenia) szansa na zainicjowanie dziatan pomocnych (bez
wzgledu na ich skuteczno$¢) zdecydowanie maleje. Dobrym przyktadem jest za-
chowanie $wiadkéw wypadkéw komunikacyjnych, zwlaszcza samochodowych.
Gdy na miejscu tragicznego zdarzenia nie ma, oprécz uczestnikéw wypadku,
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zadnych innych oséb, jest wielce prawdopodobne, ze przejezdzajacy kierowca
sie zatrzyma i podejmie probe udzielenia poszkodowanym pomocy. Jesli jednak
przejezdzajac zauwazy, ze wokdl miejsca wypadku zebrala si¢ juz grupka osob,
to nawet wtedy, gdy oceni, ze nie podje¢li dotad jakichkolwiek dzialan, prawdo-
podobnie pojedzie dalej. Wsréd gltéwnych przyczyn omawianej tendencji wy-
mienia si¢, obserwowane czg¢sto takze podczas grupowego podejmowania decy-
zji, zjawisko rozproszenia odpowiedzialnosci oraz sklonnos¢ do nasladownictwa
(skoro dzialan pomocnych nie podjeli ci, ktérzy na miejscu wypadku znalezli
sie wczesdniej, to ja tez nie mam takiego obowiazku i nie powinienem obwinia¢
sie z tego powodu). Wspomniana sktonno$¢ do nasladowania zachowan innych
moze oczywiscie dziata¢ i w drugim kierunku. Kierowca z omawianego przykla-
du, ktéry obserwowal wczesniej innych kierujacych udzielajacych pomocy ofia-
rom wypadku, prawdopodobnie postapi podobnie, gdy sam znajdzie si¢ w takiej
sytuacji (Loranty, 2010, s. 141-142).

Wigksze prawdopodobienstwo udzielenia pomocy jest réwniez nastepstwem
pozytywnej oceny wlasnych kompetencji przez obserwatora. Tym, miedzy in-
nymi, tltumaczy¢ mozna wigksza sklonnos$¢ do udzielania pomocy przez osoby
zajmujace si¢ pomaganiem zawodowo (lekarze, pielegniarki, strazacy, ratownicy
itp.). Z kolei przekonanie, ze posiadana wiedza i umiejetnosci sa niewystarczaja-
ce, nierzadko sprawia, ze nawet osoby bardzo wrazliwe i o silnym poczuciu od-
powiedzialno$ci powstrzymuja sie od aktywnosci pomocowej. Wystarczajacym
uzasadnieniem braku dzialania jest w tym wypadku przekonanie, ze pomoc
niefachowa moze przynies¢ potrzebujacym pomocy wigcej szkdd niz korzysci.
Ostatnim ogniwem fanicucha decyzyjnego jest w omawianym modelu decyzja,
czy podja¢ dzialania pomocowe w danej sytuacji, a jesli tak, to jakie.

Nawet potoczna obserwacja dowodzi, ze osoby, ku ktérym pomoc jest kie-
rowana, przyjmuja ja rozmaicie. Nie zawsze odpowiadajg na nig wdzigcznosciag;
bywa nawet, ze zachowujg si¢ wobec dawcow pomocy agresywnie. Do najwaz-
niejszych uwarunkowan reakgji ludzi na udzielang im pomoc zalicza si¢ to, jak
jest ona przez nich oceniana, gtéwnie zas — w jakim stopniu stanowi zagrozenie
dla ich samooceny oraz sprawiedliwej wymiany (Wojciszke, 2003, s. 339 i nast.).
Sktonno$¢ innych do udzielania pomocy konkretnej osobie moze by¢ interpre-
towana przez nig jako wskaznik lubienia i aprobaty, ale moze wzmagac takze po-
czucie niekompetencji i bezradnosci, a w konsekwencji — obniza¢ jej samoocene.
Reakcja czlowieka na udzielang pomoc zalezy — zdaniem Bogdana Wojciszkego
- nie tylko od cech biorcy, lecz takze od wlasciwosci osoby pomagajacej oraz oko-
licznosci, w jakich dochodzi do tej szczegolnej ,transakcji”. Stwierdzona w wielu
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badaniach prawidlowoscia jest na przyklad nieche¢¢ do korzystania z pomocy
osob bliskich w sytuacji, w ktérej przyczyny trudnosci i niepowodzen s upa-
trywane przez podmiot w mankamentach wlasnej inteligencji (Wojciszke, 2003,
s. 340). W tym wypadku daje takze o sobie zna¢ jedna z wazniejszych zasad wpty-
wu spotecznego, mianowicie regula wzajemnosci (Cialdini, 2001).

W literaturze przedmiotu mozna si¢ spotkac z ré6znymi klasyfikacjami wspar-
cia spolecznego. Najczesciej jednak wyrodznia si¢ nastepujace formy otrzymanego
i spostrzeganego wsparcia spotecznego:

e rzeczowe (materialne),

o instrumentalne,

« emocjonalne,

 informacyjne (Kaminska, Siewierski, Skwara i Széstak, 2003, s. 138).

Hanna S¢k i Roman Cieslak, autorzy jednej z nielicznych monografii poswie-
conych tej problematyce, oprécz form wymienionych wyzej wyrdzniaja ponadto
wsparcie duchowe, odnoszac je przede wszystkim do krytycznych sytuacji zwia-
zanych z opieka hospicyjng (Sek i Cieslak, 2006, s. 19).

Formy wsparcia i integracji spolecznej w czasie pandemii
stosowane przez WOT

Gléwne obszary dziatan WOT w czasie pandemii to dostarczanie Zzywno-
$ci i lekow, wspieranie stuzb sanitarnych i samorzadu terytorialnego, Strazy
Granicznej i Policji, wspolpraca z o$rodkami pomocy spotecznej i Caritasem,
wspieranie rodzin personelu medycznego, kombatantéw, oséb starszych i prze-
bywajacych w kwarantannie, oddawanie krwi oraz prowadzenie infolinii wspar-
cia psychologicznego dla 0s6b samotnych, zle znoszacych kwarantanne.

W celu koordynacji catego procesu wsparcia WOT, z brygad Obrony
Terytorialnej (OT) do powiatéw i gmin zostali wyznaczeni oficerowie taczniko-
wi. Ich zadaniem jest wspotpraca z administracjg i innymi stuzbami, inspekcjami
i strazami, a takze partnerami spolecznymi. Dzieki biezacej wymianie informacji
mozliwe jest dotarcie do 0sob, ktdre najbardziej potrzebuja wsparcia.

Dzialania Wojsk Obrony Terytorialnej w czasie pandemii skupiajg si¢ na
trzech gléwnych obszarach:

1. Obszar wspierania Policji, Strazy Granicznej, wojewodow oraz wiadz sa-
morzadowych w zakresie zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ korona-
wirusa oraz wsparcie opieki nad osobami zakazonymi, przebywajacymi
w kwarantannie oraz osobami starszymi.
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2. Obszar ograniczenia ryzyka transmisji koronawirusa na, oraz przez, zol-
nierzy WOT i cztonkéw ich rodzin.

3. Obszar edukowania personelu i otoczenia w zakresie profilaktyki i zapo-
biegania zakazeniom.

W ramach stosowania réznych form pomocy przez zotnierzy WOT, okreslo-
no szczego6lne grupy oséb objetych wsparciem:

1. rodziny personelu medycznego zaangazowanego w zapobieganie roz-
przestrzenianiu si¢ wirusa,
kombatanci,
weterani dzialan poza granicami panstwa,
osoby starsze, powyzej sze$¢dziesigtego roku zycia,
osoby niepelnosprawne,
osoby samotnie wychowujacych dzieci,
osoby poddane kwarantannie.

Nalezy podkredli¢, ze wsparcie weteranéw i szpitali stanowi jeden z wazniej-
szych obszaréw dzialania Zolnierzy. Pierwszym zadaniem, jakiego podjeli si¢ zot-
nierze WOT w tym obszarze, byla pomoc kombatantom Armii Krajowej i orga-
nizacji niepodlegto$ciowych. Zaréwno wiosna, jak i obecnie, caly czas Zolnierze

NS e

wspieraja seniorow — zaréwno tych, ktorzy sg pensjonariuszami placéwek pomo-
cy spolecznej, jak i tych pozostajacych we wlasnych domach. Docieraja z pomoca
takze do osob starszych i niepelnosprawnych, jak réwniez przebywajacych na
kwarantannie. Terytorialsi odwiedzajacy osoby pozostajace w domach nie ogra-
niczaja si¢ jedynie do pozostawienia im zZywno$ci. Znajduja czas na rozmowe,
podczas ktorej analizuja sytuacje i okreslaja dalsze potrzeby.

Jesli chodzi o szpitale, to do gléwnych zadan nalezy prowadzenie triazu, mie-
rzenie temperatury pacjentéw i personelu placowek medycznych, rozkladanie
namiotow i konteneréw stuzacych za dorazne izby przyje¢, dostarczanie srodkow
medycznych do szpitali. Ponadto zolnierze WOT wspieraja tez dziatania Agencji
Rezerw Materialowych. Poczawszy od rozladunku przylatujacych do Polski
transportéw z materiatami medycznymi i higienicznymi poprzez rozmieszczenie
ich w magazynach az po transport do szpitali, zakladow opieki zdrowotnej i urze-
dow wojewodzkich w catej Polsce.

Szczegdlna grupa wspierang przez terytorialsow sa rodziny personelu medycz-
nego, ktéry w obecnej sytuacji jest na pierwszej linii walki z pandemia. Lekarze,
pielegniarki i ratownicy medyczni, przebywajacy na wielogodzinnych dyzurach
w szpitalach, moga si¢ skupi¢ na leczeniu pacjentéw, mniej martwigc sie o swo-
ich najblizszych pozostawionych w domach. Do ich mieszkan dostarczana jest
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zywnos¢, a nad poprawnoscig tych dziatan czuwa powotany na szczeblu dowddz-
twa WOT koordynator.

Wydzielone w wojskach chemicznych zespoly odpowiadaja za dezynfekcje
sprzetu, pomieszczen w jednostkach wojskowych oraz personelu wojskowego.
Przez caly czas wojsko prowadzi takze dezynfekcje, m.in. doméw pomocy spo-
tecznej. W system opieki zdrowotnej wlaczonych jest czternascie wojskowych
szpitali i pie¢ osrodkéw medycyny prewencyjnej. W calym kraju dziata siedem
wojskowych laboratoriéw do wykonywania testow na koronawirusa, w tym dwa
mobilne.

Zolnierze WOT do$¢ czesto wspierajg policjantéw w kontroli 0s6b przeby-
wajacych w kwarantannie oraz w patrolach prewencyjnych. W kluczowym mo-
mencie dzialania te pochfanialy blisko 50% sit WOT skierowanych do operacji
»Odporna Wiosna”. Celem wspdlnych dzialan jest poznanie potrzeb oséb beda-
cych na kwarantannie, ogélna ocena ich stanu zdrowia oraz sprawdzenie, czy
takie osoby przebywaja pod wskazanym przez siebie adresem. Laczone patrole
pozwalaja na objecie monitoringiem wigkszej liczby oséb. Ponadto Zolnierze po-
magaja funkcjonariuszom Strazy Granicznej w organizacji przejs¢ granicznych,
w wypelnianiu kart lokalizacyjnych, w pomiarze temperatury ciala oséb przekra-
czajacych granice, dozorowaniu granicy oraz wsparciu logistycznym (np. rozsta-
wiajac namioty wojskowe itp.).

Z powodu aktualnej sytuacji epidemicznej Regionalne Centra Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa zaczynaja boryka¢ sie ze zmniejszong liczba krwiodawcow.
Ta przeklada si¢ na topniejace zapasy krwi. Odpowiedziag WOT sg zbiorki krwi
w brygadach oraz indywidualne oddawanie krwi przez Zotnierzy.

Kazdego dnia, niemal w kazdym rejonie kraju, WOT angazuja si¢ w dzialania
na rzecz lokalnej spolecznosci. Wspieraja osrodki pomocy spolecznej oraz or-
ganizacje non profit, jak na przyklad Caritas, transportujac z bankéw zywnosci
do tych placowek dziesigtki ton zywno$ci. W ostatnim czasie byly tez angazowa-
ne do ewakuacji mieszkanicéw doméw pomocy spotecznej. Pomagajg takze jako
pracownicy administracyjni w sanepidzie.

Na zlecenie niektérych urzedéow wojewddzkich, w zwigzku z przywrdceniem
dzialalnosci ztobkdow, przedszkoli oraz przygotowaniem do przeprowadzenia eg-
zaminow maturalnych, Zotnierze WOT dostarczyli wiele ton ptyndéw dezynfeku-
jacych.

Ponadto zolnierze wspoétpracuja z centrami wolontariatu i PCK, zapewniajac
wsparcie przy roztadunku i dostarczaniu zywnosci dla 0sob starszych, kombatan-
tow i potrzebujacych w poszczegolnych powiatach.
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Do zadan WOT nalezaly tez pomiar temperatury ciala pasazeréw samolotéw
przylatujacych do Polski i zbieranie kart lokalizacyjnych.

Wojska Obrony Terytorialnej wspieraja inne stuzby w przygotowaniu nie-
zbednej infrastruktury na PGE Narodowym, gdzie powstal tymczasowy szpital
dla 0s6b zakazonych COVID-19. Zolnierze prowadzg tez odkazanie i ozonowa-
nie powierzchni w szpitalach i placowkach medycznych, a takze dezynfekuja po-
jazdy sanitarne.

Wspdlne dzialania z organami samorzadu terytorialnego i wspieranie zaan-
gazowanych stuzb jest zaplanowane w ramach trzech etapéw zaleznych od skali
pandemii. Na pierwszym z nich uwaga jest kierowana na osoby, ktore potrzebuja
takiej pomocy, nastepnie dziatania dotycza procesu stabilizacji, a w koncowej fa-
zie — deeskalacji.

Na podstawie wyzej scharakteryzowanych obszaréw dziatania WOT w okre-
sie trwania pandemii mozna wymieni¢ najwazniejsze formy wsparcia i integracji
spolecznej:

1. pomoc przy ewakuacji pensjonariuszy i personelu medycznego,
transport pensjonariuszy na dializy i czuwanie nad ich bezpieczenstwem,
segregacja pacjentow na SOR,
dystrybucja i wydawanie zywnosci oraz srodkéw ochrony osobistej,
kontrola sanitarna,
pomiar temperatury,
dyzury nocne,
wsparcie logistyczne (noszenie sprzetu, transport poscieli, probek do ba-
dan i dokumentacji lekarskiej, dostarczanie paczek przekazanych przez
rodziny i krewnych),

9. pobieranie wymazdw,
10. przeprowadzanie wywiadéw epidemiologicznych oraz ankiet,
11. dezynfekcja pomieszczen itp.

PN AW

Podsumowanie

Epidemia koronawirusa spowodowala, Ze po raz pierwszy po 1989 roku sily
zbrojne zaangazowaly si¢ na tak duzg skale w dziatania przeciwkryzysowe. W ra-
mach tych dzialan wazna role odgrywaja zZolnierze Wojsk Obrony Terytorialnej.
Ten najmtodszy rodzaj sit zbrojnych jako pierwszy zaangazowal si¢ we wsparcie
0s6b potrzebujacych, samorzadéw, opieki medycznej i wielu innych instytucji.
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Wszystkie wymienione obszary i formy dziatan zolnierzy WOT sg praktycz-
nym wymiarem misji formacji, ktdrg jest obrona i wspieranie lokalnych spotecz-
noéci. Zolnierze, tak jak w czasie pierwszej fali pandemii, w dalszym ciggu po-
winni sie angazowac w szkolenia w jednostkach wojskowych, ktére powinny by¢
bardziej ukierunkowane na nabycie kompetencji przydatnych pdzniej w dziala-
niach przeciwkryzysowych. Sg to szkolenia medyczne, przeciwepidemiczne, ale
tez topografii wojskowej, m.in. na potrzeby zwiekszonego zaangazowania w mo-
nitoring kwarantanny.

Nalezy stwierdzi¢, ze zaangazowanie Wojsk Obrony Terytorialnej w dzialania
zwigzane z pandemia, w zwigzku z pojawieniem si¢ drugiej fali zachorowan na
COVID-19, znowu roénie. Szerokie powotania ochotnikéw maja na celu jeszcze
wieksze niz dotychczas zaangazowanie wojska w dzialania przeciwkryzysowe.
Wkrotce terytorialsi zostang wprowadzeni do wszystkich szpitali, gdzie przej-
ma zadania wstepnej segregacji pacjentéw oraz do wszystkich funkcjonujacych
punktéw wymazowych, gdzie zajmga sie pobieraniem materiatu biologicznego na
obecno$¢ koronawirusa.

Wieksza niz dotychczas liczba zolnierzy powinna by¢ tez skierowana do bu-
dowy szpitali tymczasowych powstajacych w poszczegélnych wojewddztwach.

WOT w dalszym ciagu powinny wspiera¢ Policje (szczegdlnie przy monito-
ringu kwarantanny i patrolach), szpitale oraz transport srodkéw ochrony osobi-
stej, pobiera¢ wymazy, dostarcza¢ zywno$¢. Gléwne dziatania nalezy skierowaé
szczegblnie w strone trzech grup: rodzin personelu medycznego zaangazowa-
nego w walke z wirusem, senioré6w powyzej szes¢dziesigtego roku zycia, w tym
kombatantow, weterandw, oraz osob przebywajacych w kwarantannie.

Streszczenie: Artykul wskazuje na role i znaczenie Wojsk Obrony Terytorialnej
w czasie pandemii. Autor przedstawia ten rodzaj wojska jako instytucje, ktora
integruje i wspiera spoleczenstwo w trakcie zagrozen zwigzanych z pandemig.
Prowadzone analizy dokumentuja dotychczasowe formy i metody pomocy oka-
zywanej réznym grupom spotecznym. Najbardziej widoczne zachowania pomoc-
ne zolnierzy mozna dostrzec w stosunku do oséb starszych, niepetnosprawnych
i chorych. Gléwne zadania skupiajg sie na dostarczaniu lekéw i zywnosci, wspar-
ciu psychologicznemu, oddawaniu krwi, wsparciu logistycznym, noszeniu sprze-
tu, kontroli sanitarnej oraz dezynfekcji. Artykut sklada si¢ z kilku czeéci: wprowa-
dzenia, celu i zasad dzialania Wojsk Obrony Terytorialnej, zagrozen zwigzanych
z epidemia koronawirusa, zachowan pomocnych w sytuacji zagrozen zwigzanych
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pandemig oraz form wsparcia i integracji spolecznej udzielanych przez Wojska
Obrony Terytorialne;j.

Stowa kluczowe: pandemia COVID-19, zagrozenia, Wojska Obrony
Terytorialnej, zachowania pomocne, formy wsparcia i integracji spotecznej

Abstract: The article shows the role and importance of the Territorial Defense
Forces during the pandemic. The author presents this type of army as an institu-
tion that integrates and supports the society in the face of pandemic threats. The
conducted analyzes document the existing forms and methods of help shown to
various social groups. The most visible helpful behavior of soldiers can be seen in
relation to the elderly, the disabled and the sick. The main tasks are focused on
the supply of medicines and food, psychological support, blood donation, logis-
tic support, carrying equipment, sanitary control, disinfection. The article con-
sists of several parts: the introduction, purpose and principles of operation of the
Territorial Defense Forces, threats related to the coronavirus epidemic, behaviors
helpful in the situation of pandemic threats and forms of support and social inte-
gration by the Territorial Defense Forces.

Key words: COVID-19 pandemic, threats, Territorial Defense Forces, helpful
behavior, forms of support and social integration
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