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Udzial nauczycieli szkét dla dorostych
w nabywaniu i podnoszeniu kwalifikac
zawodowych przez osoby doroste

i

Participation of teachers in schools for adults in the acquisition and
improvement of professional qualifications by adults

Abstract: Adult education is considered as one of the most important elements
of the development of modern economies of the European Union, including
Poland. The dynamics of change in the field of adult education makes a growing
demand for teaching staff that is able to adapt to changes in the socio-economic.
The modern teacher is mainly reflective and critical creator of teaching process
in schools for adults. Due to good preparation of the teaching staff to work with
adults I made an attempt to investigate the contribution of adults schools’ teachers
in the acquisition and improvement of professional skills.

Keywords: adult, schools for adults, acquiring qualifications improving qualifi-
cations

Wprowadzenie

Zmieniajace si¢ potrzeby i oczekiwania spoleczenstwa zwigzane z jego roz-
wojem cywilizacyjnym determinuja ciagly rozwoj jednostki oraz ksztaltuja nowy
typ spoleczenstwa opartego na wiedzy. Z kolei dynamiczne zmiany zachodzace
na rynku pracy zaréwno w skali regionalnej jak i globalnej wymuszaja inwesto-
wanie osoby dorostej w edukacje, ktéra wspotczesnie dzigki nowym technolo-
giom, w tym informatycznym stala si¢ najwazniejszym czynnikiem produkc;ji,

Praca w aspekcie polityki spotecznej,

towej i pedagogiki szkolne;

4

os$wia



170 Elzbieta Sternal

bowiem pozwala tworzy¢ najwieksze bogactwo, a czlowiek wyksztalcony to
ktos, kto nauczyl uczy¢ si¢ i kto przez cale zycie zglebia tajniki wiedzy w for-
malnym i nieformalnym systemie szkolnictwa'. Chcac sprosta¢ wyzej podanym
oczekiwaniom osoba dorosta rozumie, ze istnieje zalezno$¢ miedzy nabywaniem
i podnoszeniem kwalifikacji zawodowych, a uwarunkowaniami podmiotowymi,
czyli nauczycielami pracujacymi z osobami dorostymi uczestniczagcymi w tych
procesach. Zatem kategorie podmiotowe, ksztaltowane migdzy osobami dorosty-
mi uczgcymi si¢ czesto decydujg o uczestnictwie w procesach nabywania i pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych oraz osiggania zawodowych celéw, to jest zda-
nia zewnetrznych egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe i uzyska-
nie zawodowych dyploméw kwalifikacyjnych. Zatem ksztalcenie oséb dorostych
wymaga od nauczycieli pracujacych z dorostymi szerokiej wiedzy o dynamice
ich rozwoju psychicznego, o czynnikach i sifach regulujacych funkcje psychiki
ijej doskonalenie, o procesach poznawczych takich jak: myslenie czy pamiec oraz
o stylach uczenia sig”.

Badajac proces nabywania i podnoszenia kwalifikacji przez osoby doroste
uwzglednitam dwie wazne kategorie istotne dla tego procesu. Nalezg do nich:

 uczestnictwo osdb dorostych w tym procesie;

o uwarunkowania szkolne, ktére podzielitam na czynniki osobowosciowe

i infrastrukture.

W artykule prezentuje badania, ktore pozwolily stwierdzi¢, jak wazny jest
udzial nauczycieli szkoét dorostych w nabywaniu i podnoszeniu kwalifikacji za-
wodowych przez osoby doroste. Charakteryzujac kadre dydaktyczna, opisatam
ja motywami, oczekiwaniami i trudno$ciami w realizacji procesu dydaktycznego
w pracy z osobami dorostymi nabywajacymi i podnoszacymi swoje kwalifikacje
zawodowe.

Metody, techniki i narzedzia wykorzystane w badaniach

Ze wzgledu na sondazowo-diagnostyczny charakter badan gléwng metoda
zastosowang w badaniach - poza metoda krytycznej analizy literatury uczyni-
fam sondaz diagnostyczny. Jest to metoda badan, ktérej podstawowg funkcja jest
gromadzenie informacji za pomoca nastepujacych technik: wywiadu, ankiety

! Zob. P.E Drucker, Knoweledge Work and Knowleedge Society; The Social Tranformations of his
Century. The 1994 Edwin L. Godzin Lecture, s. 27.

> E. Kowalik, Metody ksztatcenia dorostych, http://www.okun.gda.pl/zalaczniki/metody_
ksztalc_doroslych.pdf, s. 1 [dostep 24.11.2014 r.].
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i technik statystycznych®. Narzedziami badawczymi byly: kwestionariusz ankiety
i kwestionariusz wywiadu, ktére w mojej artykule nazwatam jako:
1) nastepujace techniki badawcze - wywiad i ankiete.
 wywiad z dyrektorem szkoty dla dorostych,
« ankieta z nauczycielami uczacymi osoby doroste,

Wykorzystujac powyzsze techniki badan, opracowalam nastepujace autorskie
narzedzia badawcze:

o kwestionariusz wywiadu z dyrektorem szkoly dla dorostych;
 kwestionariusz ankiety dla nauczycieli pracujacych w szkotach dla do-
rostych;

W przyjetej metodzie zastosowalam réwniez technike obserwacji, starajac
sie odnies$¢ do rzeczywistej infrastruktury i wyposazenia szkol. Wypowiedzi dy-
rektoréw postuzyly do zebrania materiatu empirycznego, ktéry interpretowalam
w odniesieniu do probleméw badawczych.

Teren badan wlasnych

Teren moich badan zlokalizowalam w pdétnocnej czesci wojewddztwa mazo-
wieckiego, a konkretnie w szkotach dla dorostych, znajdujacych sie na tym tere-
nie .Badaniem objetam 730 oséb reprezentujacych trzy grupy respondentdw, tj.
stuchaczy szkot dla dorostych (640), nauczycieli bioracy udzial w procesie ksztat-
cenia 0s6b dorostych (80) oraz dyrektoréw (10). Z posréd badanych duzg grupe
stanowili nauczyciele w wieku od 24 do 40 roku zycia - 61,40%. Znacznie mniej-
szy udzial w ksztalceniu zawodowym dorostych mieli nauczyciele z przedzia-
tu wiekowego od 51 do 60 roku zycia - 11,30% ogétu badanych respondentow,
a najmniejszy z przedzialu wiekowego od 41 do 50 i od 61 do 70 - 5,00% ogétu
badanych. W grupie dyrektoréw panowata nieco inna tendencja, bowiem potowa
badanych miescila sie w przedziale wiekowym od 41 do 50 roku zycia — 50,00%
badanych, w przedziale wiekowym od 51 do 60 roku zycia byto tylko 30,00%
og6tu badanych dyrektoréw. Tendencja owa jest prawdopodobnie konsekwencja
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 kwietnia 2010 w sprawie
regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora publicznej szkoty lub publicznej
placowki oraz trybu prac komisji konkursowej, ktore na tych stanowiskach pre-
feruje osoby doswiadczone w pracy dydaktyczne;.

Badajac udzial nauczycieli szkot dla dorostych w nabywaniu i podnoszeniu
kwalifikacji przez osoby doroste uwzglednilam nastepujace kategorie:

* T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych, Warszawa 1998, s. 57.
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« motywy podjecia pracy rzez nauczycieli w szkolach dla dorostych;

» oczekiwania nauczycieli w stosunku do 0sdb, ktére biorg udzial w procesie
nabywania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

 trudnosci nauczycieli w realizacji procesu dydaktycznego z osobami do-
rostymi;

« przygotowanie kadry pedagogicznej do pracy z osobami dorostymi.

Motywy podjecia pracy przez nauczycieli w szkotach dla dorostych

Badajac motywy probowatam ustali¢, co zdecydowalo, ze nauczyciele podjeli
sie pracy z osobami dorostymi. Na ile bylo to ich wlasne zainteresowania, a na ile
wymusila ich decyzje sytuacja ekonomiczna, czy rodzinna. By to zbada¢ sformu-
towatam siedem kategorii motywow, takich jak:

« zainteresowanie pracg z dorostymi;

« mozliwos$¢ rozwoju zawodowego;

« mozliwoé¢ dorobienia dodatkowych pienigedzy w czasie wolnym;

« wolny etat;

o przypadek;

o brak innych mozliwosci pracy w poblizu miejsca zamieszkania;

« odpowiednia gratyfikacja finansowa.

Interesujace mnie motywy podjecia pracy przez nauczycieli w szkole dla do-
rostych analizowalam ze wzgledu na pte¢, wiek i staz pracy badanych. Wykres nr
1 pokazuje uzyskane wyniki.

Z wykresu wynika, ze najwazniejszymi motywami podjecia pracy dla nauczy-
cieli z osobami dorostymi niezaleznie od plci, wieku i stazu pracy byly: ,,mozli-
wos¢ dorobienia dodatkowych pieniedzy”, ,,brak innych mozliwosci pracy w po-
blizu miejsca zamieszkania’, ,odpowiednia gratyfikacja finansowa’, ,,zaintereso-
wanie pracg z dorostymi”. Analizujac badanych ze wzgledu na ple¢ mozna za-
uwazy¢, ze kobiety byly bardziej zainteresowane praca z osobami dorostymi niz
mezczyzni, dla ktorych wieksza role odgrywata odpowiednia gratyfikacja finan-
sowa. Analizujac badanych ze wzgledu na wiek widzimy, ze w grupie wiekowej
od 31-40 i 41-50 najwazniejsza kategorig byla mozliwos¢ dorobienia pieniedzy
w czasie wolnym, dla najmlodszych nauczycieli pracujacych w szkotach dla doro-
stych najwazniejszymi kategoriami byly: ,,odpowiednia gratyfikacja finansowa”
i ,brak innych mozliwosci pracy w poblizu miejsca zamieszkania’, dla nauczycieli
z grupy wiekowej od 51-70 bardzo waznym motywem zatrudnienia byla ,,che¢
pracy z osobami dorostymi’”, co wiaze si¢ z nabyciem nowego doswiadczenia oraz
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Wrykres 1. Najczesciej wybierane motywy podjecia pracy przez nauczycieli w szkole dla
dorostych

mozliwoscig udziatu i sprawdzenia si¢ w procesie nabywania i podnoszenia kwa-
lifikacji przez osoby doroste. We wzgledu na staz pracy badanych wyniki pokry-
waja sie z kategoriami wieku badanych.

Taki wynik badan w kategorii motywdéw podjecia pracy nauczycieli z osoba-
mi dorostymi pokazuje, ze sytuacja ekonomiczna $wiadczy zle o organizatorach
o$wiaty, ktdra jest wcigz niedoinwestowana, nauczyciel zle optacony, a mimo to
poszukuje zrédet dochodu, jako wyraz zaradnosci zyciowej i aktywnosci przeciw
wysokiej deprecjacji spolecznej tej grupy zawodowej, a wysokie morale nauczy-
ciela sprawia, iz angazuje si¢ on w prace z osobami dorostymi. Czgsciej robig to
nauczyciele z wigkszym stazem pracy i wigkszym do$wiadczeniem zawodowym
niz nauczyciele, ktérzy rozpoczynaja prace.

Nastepng kategorig ktérg poddalam badaniu byla kategoria oczekiwan na-
uczycieli skierowanych do oséb dorostych. Badaniom poddatam dwanascie ta-

kich kategorii:
« systematyczne uczeszczanie stuchaczy na zajecia dydaktyczne lub konsul-
tacje,

« samoksztalcenie stuchaczy,
o kultura osobista stuchaczy,
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o komfort bezpieczenstwa,

« szacunek dla nauczyciela,

 mila atmosfera w pracy,

o Wwyzsze wynagrodzenie za prace,

» wspolpraca wszystkich czlonkéw Rady Pedagogicznej,
» wspolpraca szkoly z pracodawcami i wladzg lokalng,

« mozliwoé¢ podejmowania samodzielnych decyzji,
 dobre wyposazenie pracowni w $rodki dydaktyczne,

« reforma szkolnictwa zawodowego.
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Wykres 2. Najcze$ciej wskazywane oczekiwania nauczycieli kierowane do oséb doro-
stych biorgcych udzial w procesach nabywania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych

Wykres nr 2 pokazuje ,ze niezaleznie od plci, wieku i stazu pracy najcze-
$ciej wybierang kategorig bylo ,,systematyczne uczeszczanie stuchaczy na zajecia
dydaktyczne lub konsultacje”. Jest to najistotniejsza kategoria pracy dydaktycz-
nej, a dobre i wzajemne zrozumienie stuchaczy i nauczycieli tworzg dobry klimat
i atmosfere. Rowniez wysoka istotno$¢ pracy nauczycieli z osobami dorostymi
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wykazalo wlasne zaangazowanie i praca w domu stuchaczy, biorgcych udziat
w procesie nabywania i podnoszenia kwalifikacji. Dlatego badani nauczycieli wi-
dzieli ogromng potrzebe ksztaltowania i rozwijania samoksztalcenia wéréd osob
dorostych. W tym miejscu warto przywola¢ F. Znanieckiego ktoéry stwierdzil,
ze kazdy cztowiek jezeli chce tworzy¢, rozumnie, wie iz trudno bytoby osiggnaé
zalozony cel, gdyby w tym procesie nie bralo udzialu samoksztalcenie. Jest to
proces bardzo trudny do osiggniecia w szkotach dla dorostych, poniewaz osoby,
ktore nie byly wdrazane w taki proces od poczatku edukacji szkolnej majg duze
trudnosci uczestniczy¢ aktywnie w samoksztalceniu. Nauczyciel, jako refleksyjny
i krytyczny praktyk w pracy z osobami dorostymi, faczac systematyczne uczesz-
czanie stuchaczy na zajecia z samoksztalceniem jest w stanie osiggnac zamie-
rzony cel czyli doprowadzi¢ stuchaczy do uzyskania kwalifikacji zawodowych,
to jest zdania egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje. Kolejng kategorig badan
byty trudnosci, na ktére napotyka nauczyciel w czasie pracy dydaktyczne;.

Trudno$ci nauczycieli w realizacji procesu dydaktycznego

Analogicznie do poprzednich wynikéw badan przedstawitam kolejne doty-
czace trudnos$ci nauczycieli w realizacji procesu dydaktycznego w szkotach dla
dorostych. Okreslitam je dziesigcioma kategoriami:

 chamstwo stuchaczy w czasie zaje¢ dydaktycznych lub konsultacji;

« pijanstwo na terenie szkoty;

« problem narkomanii 0s6b dorostych;

o agresja wérdd stuchaczy;

 brak zainteresowania stuchaczy nauka;

o niski poziom wiedzy stuchaczy;

o zly stosunek stuchaczy do nauczycieli;

 duzo pracy administracyjno-biurowej;

o konflikty miedzy cztonkami Rady Pedagogicznej;

 malo mozliwosci doskonalenia nauczycieli uczacych osoby doroste.

Na wykresie nr 3 zostaly przestawione tylko te, ktére badani zaliczyli do naj-
czesciej wybieranych.
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Wykres 3. Najczesciej wskazywane trudnosci nauczycieli w realizacji procesu dydaktycz-
nego w szkotach dla dorostych

Analizujac otrzymane wyniki wnioskuje ze nauczyciele pracujacy z osobami
dorostymi stabo sobie radzg z czterema zaistnialymi problemami, poniewaz oka-
zaly sie dla nich najistotniejsze. Nalezg do nich: ,,niski poziom wiedzy stuchaczy’,
»brak zainteresowania stuchaczy naukg’, “niewtasciwe zachowanie podczas zajeé
dydaktycznych” oraz ,,duzo pracy administracyjno-biurowej”. Stuchacze bardzo
czgsto majg zanizong samoocene, to znaczy przekonani sg, ze sg niezdolni do
nauczenia si¢ czegokolwiek. Réwniez sam proces nauczania wigze si¢ z ciaglymi
zmianami, dlatego dla niektérych oséb dorostych moze stwarza¢ sytuacje niepo-
koju. To z kolei utrudnia otwarto$¢ stuchacza na uczenie sie rzeczy nowych. Dla
niektérych sam udzial w poznawaniu rzeczy nowych jest bariera trudna do po-
konania, zatem nauczyciele bioracy udzial w nauczaniu oséb dorostych powin-
ni korzysta¢ z duzej ilosci réznorodnych doswiadczen, jakie osiagneli w swoim
zyciu osobistym i zawodowym, a zatem uczacy powinni stworzy¢ warunki do
wzajemnego ich wykorzystania w procesie uczenia si¢, dlatego udzial nauczy-
cieli w procesie nabywania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez osoby
doroste wymaga wielkiego nakladu energii, zaangazowania sig, a czasem nawet

»
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pomocy innych, bardziej doswiadczonych oséb réznorodnych doswiadczen, ja-
kie stuchacze uzyskali w Zyciu osobistym i zawodowym, a zatem dla nauczycieli
praca z osobami czesto jest duzym wyzwaniem, poniewaz niezbedna jest duza
koncentracja na stuchaczu, ch¢¢ pokonania jego trudnosci, zwigzanych z jego
niskim poziomem wiedzy w momencie rozpoczynania ksztalcenia zawodowe-
go. Ponad to nauczyciele dazg do eliminowania braku zainteresowania stuchaczy
nauka i ksztattuja u nich pozytywny poglad na nauke, odpowiedni stosunek do
niej, bo tylko wtedy moga mysle¢ o uzyskaniu interesujacych ich kwalifikacji za-
wodowych.

Dynamika przemian w réznych sferach zycia, rowniez i w sferze edukacji do-
rostych powoduje zapotrzebowanie na kadre, w tym dydaktyczng, ktdra potrafi
elastycznie przystosowa¢ si¢ do zachodzacych zmian w sferze edukacji, w tym
dorostych. Praca nauczycieli lub treneréw uczacych w szkotach dla dorostych
odbywa si¢ w warunkach nieustannej zmiennosci. Dlatego od 0séb pracujacych
ze stuchaczami w szkolach dla dorostych wymagany jest coraz wyzszy poziom
kompetencji. Tymczasem nauczyciele czesto zglaszali male mozliwosci wlasnego
dostepu do doskonalenia. To wobec gwaltownych zmian, jakim podlega wspdt-
czesny $wiat, a zwlaszcza wobec postepu technicznego raz zdobyte wyksztalce-
nie, szczegolnie w zawodzie nauczyciela szybko si¢ dezaktualizuje, totez koniecz-
noscig staje si¢ potrzeba uzupetniania wiedzy w kazdej dziedzinie przez cate zy-
cie. Nowoczesny system oswiaty dorostych wymaga od nauczyciela zapewnie-
nia pomocy osobom dorostym w zakresie nabywania i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, na poziomie adekwatnym do oczekiwan pracodawcow. W swietle
przedstawionych wyzej argumentéw zbadalam przygotowanie kadry do pracy
z osobami dorostymi. Dane zostaly zaprezentowane w tabeli nr 1.

Tabela 1. Przygotowanie kadry pedagogicznej do pracy z osobami dorostymi opisane
zainteresowaniem formami doksztalcania i doskonalenia zawodowego

Lp. Rodzaj ukonczonych form doksztalcania Badani w
i doskonalenia zawodowego

L % R
1 |Studia podyplomowe 31 | 3875 | I
2 | Kursy kwalifikacyjne 25 | 31,25 | IV
3 | Kursy doksztalcajace 67 | 8375 | 1I
4 |Inne formy szkolenia (konferencje, seminaria) 71 88,75 I
5 | Studia przygotowujace do ksztalcenia 0s6b dorostych | 11 | 13,75 | V

Zrodlo: badania wiasne.
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Z tresci tabeli nr 1 wynika, Ze najbardziej popularnymi formami doksztalcania
i doskonalenie zawodowego dla nauczycieli byly 1): ,,inne formy szkolenia (kon-
ferencje, seminaria)”; 2) ,,kursy doksztalcajace”; 3) “studia podyplomowe”

Reasumujgc stwierdzam, ze inne formy szkolenia preferowane przez nauczy-
cieli pracujacymi z osobami dorostymi winny sie koncentrowaé na wspolpracy
nauczycieli szczegolnie ksztalcenia zawodowego z zakladem pracy i odbywania
tam szkolen poddajacych wspolpracy - stan tematéw niezbednych do przygoto-
wania stuchaczy nabywajacych i podnoszacych kwalifikacje zawodowe.

Nauczyciele pracujacy z osobami dorostymi czesto pracujg réwniez z mlo-
dzieza i jak widac za tabelg nr 1 tylko okolo 14% badanych ukonczyla studia,
ktore przygotowywaly do pracy z osobami dorostymi. Pozostali, jako refleksyj-
ni i krytyczni praktycy sami musieli zadba¢ o wykorzystanie nabytej wiedzy do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, by efektem dla stuchaczy byl zdany egzamin
dojrzatosci i dyplom uzyskania kwalifikacji zawodowych.

Podsumowanie

Badania przeprowadzone na grupie os6b dorostych uczestniczacych w proce-
sie nabywania i podnoszenia kwalifikacji oraz nauczycielach szkot dla dorostych,
daja zdecydowane pierwszenstwo podmiotowej kategorii szkolnych uwarunko-
wan, wedlug ktorej najwazniejszy jest nauczyciel i jego praca. Wyniki pokazaly,
ze nie byl to nauczyciele najdluzszym stazu zawodowym i nie byt najstarszy bo-
wiem ci, traktowali prace gléwnie w kategorii ekonomicznej. Najbardziej angazo-
wali si¢ w prace nauczyciele w przedziale wiekowym od 24 do 40 roku zycia, kto-
rzy brali na siebie ci¢zar pracy dydaktycznej, skoncentrowanej na przygotowaniu
stuchaczy do zewnetrznych egzaminéw zawodowych. Zatem z opinii badanych
wynika Ze najwazniejszy jest czynnik osobowos$ciowy, czyli nauczyciel pracuja-
cy z osobami dorostymi, a czynniki natury materialnej sa tylko uzupelnieniem.
Czyli kategorie podmiotowe, ksztaltowane miedzy osobami uczacymi si¢ a na-
uczycielamiiich praca - zdaniem badanych respondentéw decyduja o uczestnic-
twie w procesach nabywania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz osig-
ganiu zalozonych celéw, to jest zdania zewnetrznych egzaminéw potwierdzajg-
cych te kwalifikacje i uzyskanie zawodowych dyploméw kwalifikacyjnych.
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