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Rozwoj osobisty nauczyciela
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Wprowadzenie

Kategoria rozwoju osobistego nauczyciela jest podejmowana przez pe-
deutologdw w stopniu marginalnym zaréwno w aspekcie empirycznym,
jak i teoretycznym. Jej brak widoczny jest réwniez w badaniach nad roz-
wojem zawodowym, awansem zawodowym, profesjonalizacja zawodowa
i innych. Sporadyczne podejmowanie tej kategorii wskazuje kierunek ba-
dan nad osobg i zawodem nauczyciela, szczegdlnie w czasach dynamicz-
nych przemian spolecznych oraz zmiennosci i ptynnosci codziennych
doswiadczen (niepowtarzalnosci, incydentalno$ci zdarzen). Brak badan
oraz praktycznych aplikacji edukacyjnych na rzecz rozwoju osobistego
nauczycieli uniemozliwia tej grupie zawodowej zaangazowane funkcjo-
nowanie w zmianie oraz wychowanie uczniéw do zycia w zmianie, do
kreowania jej i przeksztalcania. Innymi stowy, brak badan nad rozwojem
osobistym nauczycieli i dziatann wzmacniajacych ich (samo)rozwdj moze
doprowadzi¢ do poglebiajacych si¢ trudnosci (juz widocznych w pracy
nauczycieli w przestrzeni edukacyjnej, w tym wypalenia zawodowego)
w odczytywaniu siebie, siebie w $§wiecie, w relacjach z innymi, w relacji do
pracy i zadan z niej wynikajacych. Nastawienie na rozwdj osobisty, a po-
przez to na zawodowy to warunek odczuwania satysfakeji zyciowej czy za-
wodowej, co mozliwe jest tylko wowczas, kiedy nauczyciel jest wewnetrz-
nie zmotywowany do rozwoju, wlaczajacy w projekt rozwoju osobistego
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wiasne zdolno$ci i kwalifikacje oraz poczucie uzytecznosci z wykonywanej pracy
(Myjak, 2011, s. 33). Celem prezentowanego artykutu - przy uwzglednieniu po-
wyzszych przestanek - jest zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ podjecia badan nad
rozwojem osobistym nauczyciela (juz od momentu rozpoczecia ksztalcenia do za-
wodu) oraz wdrazania praktycznych dzialan na rzecz osobistego rozwoju nauczy-
cieli jako naturalnej potrzeby zyciowej.

Znaczenie rozwoju osobistego dla pracy nauczyciela

Rozwdj czlowieka zalezy od wielu czynnikéw, wérdd ktorych wyrdznia sie wa-
runki obiektywne, potencjal biologiczny czy tez wplyw otoczenia spotecznego
i wlasnej aktywnosci adaptacyjnej do zmiany, a takze nastawienie na autokreacje.
W niniejszym artykule teza, ktora przyjmuje jako podstawows, jest stwierdzenie,
iz rozwoj osobisty nauczyciela jest warunkiem jego rozwoju zawodowego, a po-
przez to stanowi podstawe efektywnej pracy dydaktyczno-wychowawczej. To za$
wymaga zaréwno wiedzy o sobie, jak i nastawienia na dziatanie ku rozwojowi,
nierozerwalnie potaczonych z refleksyjnoscia, krytyczng autoanalizg, $wiadomo-
$cig wlasnej odrebnosci i niezaleznosci. Ten sposob rozumienia rozwoju ma swo-
je zakorzenienie w koncepcjach psychologicznych Kazimierza Obuchowskiego
(1993), Zbigniewa Pietrasinskiego (1990) czy Jozefa Kozieleckiego (1991), z kto-
rych wynika, ze cztowiek, ktory jest sSwiadomy wtasnego rozwoju, ktdry realizuje
projekt siebie, formutuje w odniesieniu do niego okreslone, indywidualne cele
i realizuje je poprzez konkretne zadania, ma zaréwno wlasna filozofie zycia, ,,jak
i wynikajace z niej konceptualizacje zadan osobistych, a nastepnie dzialan re-
alizacyjnych” (Obuchowski, 1993, s. 44). To wlasnie te dzialania pozwalaja ,,na
dokonanie wyboru wlasnej drogi zyciowej, umozliwiajg czlowiekowi budowa-
nie kompetencji do rozumienia siebie, zardbwno w sferze wlasnych potrzeb, da-
zen, motywow, jak i w odniesieniu do sposobéw ich zaspokajania i realizacji”
(Nowak-Dziemianowicz, 2008, s. 138).

Podstawowym punktem wyjscia w us§wiadomieniu oraz zaplanowaniu wtla-
snego rozwoju zdaniem Obuchowskiego jest sformulowanie przez cztowieka
»wlasnej koncepcji siebie i §wiata oraz uformowanie si¢ na tworcze przetwarza-
nie posiadanej wiedzy” (Obuchowski, 1993, s. 33). Rozwdj (okreslany przez au-
tora jako ,szansa zycia’) mozliwy jest tylko wowczas, ,,gdy na diugo przedtem
wiemy, kim jeste$my i jakie stany rzeczy potrafimy i chcielibysmy przeksztalci¢
w realizacje wlasnej osoby” (Obuchowski, 1993, s. 181). Zauwaza to réwniez
Maria Dudzikowa, wskazujac jako warunki rozwoju (,pomyslenia siebie”, kreacji
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siebie): wiedz¢ o sobie samym; umiejetno$¢ ,,tworzenia” samego siebie; umiejet-
nos¢ krytycznej refleksji nad wlasnym dziataniem i wyprowadzanymi wnioskami
bazujacg na ,dialogu z samym sobg’, przebiegajacym zgodnie z odpowiedziami
na pytania: ,,Kim jestem? Jaki jestem jako jednostka unikalna i jako byt spotecz-
ny? — do pytan o to: Kim chce by¢? Kim moge by¢? Dlaczego - chce taki by¢? Czy
jest konieczny i mozliwy rozwdj tego, co zamierzam? Dlaczego i w jakich warun-
kach? Co mam zrobic i jak, aby to osiagnac¢?” (Dudzikowa 1985, s. 128). Myslenie
o rozwoju nauczyciela w ujeciu Dudzikowej zaklada, ze jest on istotg zdolng do
transgresji (Kozielecki, 1991, s. 18), do ,wyjscia poza’, do przekraczania siebie,
wlasnych ograniczen dzigki namystowi na sobg, refleksji i udzieleniu odpowiedzi
na wyréznione przez nig pytania w momencie ich pojawienia sie.

Planowanie rozwoju i rozwo6j mozliwe sg wiec wowczas, kiedy czlowiek: ma
wlasng wizj¢ siebie oraz potrafi sobie wyobrazi¢ calkowity brak ograniczen w jej
realizacji; ustala warto$ci, ktore sa najwazniejsze, ktorymi bedzie si¢ kierowatl
w przysztosci, podczas realizacji planu, a wigc w trakcie rozwoju; ma wlasng mi-
sje oraz $wiadomos¢, w jaki sposdb chce zmienia¢ siebie (swoje zycie) na lepsze;
ma poczucie sensu zycia, snuje refleksje i zastanawia si¢ nad tym, czy zycie w pet-
ni go satysfakcjonuje; ustala konkretne cele zgodne z przyjetymi wartos$ciami;
ustala priorytety; podejmuje dzialania, ktore urzeczywistniajg realizacje celow
(Tracy, 2016, s. 87-88). Punktem wyjscia w dzialaniach na rzecz rozwoju jest
zatem najpierw wiedza o sobie. Ona bowiem ,,pozwala na budowanie nowych
racjonalnych obrazéw samego siebie, wychodzacych poza dotychczasowy obraz.
(...) Znajomo$¢ owego stanu pozwala na konstruowanie strategii osiggania bliz-
szych i dalszych celéw” (...). Dazenie do samorealizacji czy samopotwierdzenia
uruchamia petle czynnosci tworczych, gdzie zakonczenie jednych uruchamia po-
dejmowanie nastepnych” (Dylak, 1995, s. 141). Swiadomy rozwoj bazujacy na
samopoznaniu zmierzajacy w kierunku osiggania coraz to nowych celéw niejed-
nokrotnie wymaga od czlowieka pracy nad sobg, co zauwaza Maria Tyszkowa.
Jej zdaniem dazenie do $wiadomego, spdjnego rozwoju wymaga od osob beda-
cych na poczatku drogi, wcigz mato wewnatrzsterownych, przejscia okreslonych
etapow dla osiggniecia wewnetrznego mistrzostwa zorientowanego na samoroz-
woj. Badaczka uwaza, ze proces dazenia do niego przebiega od porzadkowania
aktywnosci i eliminowania form aktywnosci bezladnej, chaotycznej i nieukie-
runkowanej poprzez réznicowanie aktywnosci, organizowanie i wyodrebnianie
nowych jej rodzajow, dalej wytwarzanie zlozonych form aktywnosci ukierun-
kowanej i uprzedmiotowionej az do przemiany wewnetrznych mechanizméw
aktywnosci, tak ze w procesie zmian wzrastaja swiadomos¢ wlasnej aktywnosci
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(Tyszkowa, 2000, s. 194), $wiadomos¢ siebie i wiedza o sobie bedace podstawa
rozwoju. Satysfakcjonujacy rozwoj osobisty (samorealizacja), bazujacy na wie-
dzy o sobie, mozliwy jest zdaniem Zbigniewa Pietrasinskiego (1990) wdowczas,
gdy cztowiek posiada takie przymioty, ktérych uaktywnienie daje wewnetrzng
gwarancje rozwoju. Wsrod nich wyrdznia charakterystyczne w sferze motywa-
cji i zyciowych dazen, w strukturze osobowosci, w strukturze umystu i zdolno-
$ci oraz w sferze aktywnosci intelektualnej (Pietrasinski, 1990, s. 75-76). I tak
a) w sferze motywacji i dazen zyciowych autor wskazuje: ambitne dtugofalowe
cele oraz potrzebe osiagnie¢ narzucajaca czlowiekowi wysokie standardy wy-
konania podjetych zadan i podtrzymujaca wytrwale dazenie dzigki satysfakcji
czerpanej z podejmowanych dziatan i osigganych sukceséw; b) w strukturze oso-
bowosci: pozytywna samoocene, akceptacje siebie i innych; autonomie; wysokie
poczucie kontroli wewnetrznej gwarantujace uczenie sie na wlasnych doswiad-
czeniach; zainteresowanie sprawami ludzi i §wiata oraz gotowos¢ uczenia sie od
kazdego; c) w strukturze umystu i zdolnosci wyodrebnia: inteligencje; dobra pa-
mieé; wydatne zdolno$ci specjalne; otwarto$¢ na nowa wiedzg, tolerowanie dyso-
nansu poznawczego (niezgodnos$ci nowej wiedzy z dotychczasowy), a takze brak
dogmatyzmu, sokratejski stosunek do wtasnej wiedzy bedacy jednym z przeja-
wow madroéci; d) w sferze aktywnosci intelektualnej istotne sa: refleksja na te-
mat spraw i zaleznosci zwigzanych z aktywnoscia czlowieka oraz autorefleksja
zorientowana na wlasne do$wiadczenia i przezycia (uczenie sie z wlasnego zycia,
z wlasnej drogi zyciowej).

Kierowanie wlasnym rozwojem laczy sie z kierowaniem wilasnym Zyciem.
Sprzyjaja temu réwniez miejsca, w ktérych cztowiek przebywa, rozwija si¢ i czer-
pie impuls do rozwoju, a wiec miejsce pracy czy miejsce zycia. Potwierdza to,
ze czlowiek moze czerpac inspiracje do rozwoju z samowiedzy, refleksyjnosci
nad sobg czy doswiadczen réznych miejsc, w réznych okolicznosciach pod wa-
runkiem, ze snuje krytyczny namyst, a takze kreuje przyszloé¢, bazujac na tym,
co jest, i wykorzystuje w tym celu rézne dzialania, ktérych efektem sg ,,pewne
korzystne zmiany zachowania, osobowosci” (Pietrasinski, 1990, s. 77). Sprzyjaja
temu takie dazenia zyciowe, ktore: warunkujg dzialania konstruktywne (w od-
niesieniu do siebie i innych), s3 podstawa formutowania dtugofalowych, ambit-
nych i adekwatnych celéw, wzbudzajg potrzebe osiggnie¢, sa potwierdzeniem au-
tonomii i wewngtrzsterownosci (samosterownosci) (Pietrasinski, 1990, s. 75-76),
a wyplywaja z potrzeby zmiany i rozwoju, ktére gwarantujg spelnienie oraz satys-
fakcje zyciowa i zawodowa.
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Rozwoj osobisty nauczyciela warunkuje rozwoj zawodowy, ten za$ impliku-
je rozwoj osobisty, w ktéorym odniesienie do ,,cech indywidualnych do $rodo-
wiska zawodowego wplywa na zadowolenie z pracy, podnosi poziom osiggnig¢
i ulatwia stabilizacj¢ zawodowg” (Poraj, 2009, s. 82). Mozna zatem stwierdzi¢, ze
rozwdj zawodowy nie istnieje bez rozwoju w innych obszarach funkcjonowania
nauczyciela. Rozwdj i aktywno$¢ w obszarach niezwigzanych z wykonywana pra-
ca przyczyniajg si¢ bowiem do lepszego funkcjonowania w zawodzie (przektadaja
si¢ na dystans do pracy, integrowanie wiedzy i umiejetnosci pozazawodowych
do pracy, motywowanie do rozwoju uczniéw poprzez bycie pasjonatem w jakims
obszarze aktywnosci itp.) (zob. Lukasik, 2018a-c). Dlatego tez nauczyciel, aby
mogt by¢ efektywny w pracy zawodowej oraz w zyciu osobistym, powinien by¢
zorientowany na totalny rozwoj.

Koncepcje rozwoju zawodowego nauczyciela w optyce
rozwoju osobistego

Planowanie i realizacja projektu wlasnego rozwoju jest dobrowolng, swiado-
ma, planowa, celowa i systematyczna umiejetnoscia poglebiania i poszerzania
wlasnego potencjatu w oparciu o aktualng autodiagnoze i wtasne mozliwosci. Jest
to natomiast mozliwe do zrealizowania poprzez: tworzenie warunkéw do rozwoju,
sprawne kierowanie procesem zdobywania samowiedzy oraz samodzielno$ci my-
$lenia i dzialania. Planujac, projektujac swdj rozwdj, cztowiek przeciwdziata bier-
nosci i bezradnosci, zdobywa szanse i zwigksza prawdopodobienstwo osiggniecia
sukcesu i przede wszystkim przestaje by¢ marionetka w rekach losu czy przypadku
(Lukasik, 20164, s. 74). Planowanie rozwoju osobistego i zawodowego w celu osig-
gniecia spelnienia zyciowego, satysfakcji i zadowolenia powinno by¢ wspomaga-
ne: $wiadomoscia celéw i roztozeniem ich w czasie; poczuciem wiasnej tozsamo-
$ci i warto$ci, nastawieniem na dzialanie oraz autentycznoscig w nim; zdolnoscia
do elastycznych, adaptacyjnych zachowan (adaptacja do zmiany) sprzyjajacych
osigganiu celow w roznych okoliczno$ciach; otwartoscig na zmiany; asertywno-
$cig, samoasertywnoscig i wewnetrzng dyscypling oraz zdolnoscig do myslenia
postformalnego (otwartego na sprzeczno$ci, niejasnosci, bardziej pragmatyczne-
go i nakierowanego na cel) (Adamiec, Kozusznik, 2001, s. 98).

Rozwoj zawodowy nauczyciela stanowi obszar zainteresowan wielu badaczy,
za$ efektem ich eksploracji sa ciekawe koncepcje rozwoju zawodowego, apliko-
walne do praktyki samorozwojowej lub edukacyjnej (np. w procesie ksztalcenia
do zawodu nauczyciela). Wérdéd nich mozna wyréznic te, ktére odnosza si¢ do
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rozwoju osobistego nauczyciela lub na nim bazuja, a wiec idee R. Harryego oraz
Jima Butlera (1992, 1993, 1995, 1996.) Przyblize szczegéty tych teorii, koncentru-
jac sie szczegodlnie na koncepcji ostatniego autora ze wzgledu na sp6jnos¢ moich
pogladéw z koncepcja Butlera oraz w zwiazku z jej wdrozeniem od 2019 roku do
praktyki edukacyjnej i przygotowania do pracy w zawodzie nauczyciela oraz jej
widocznymi juz efektami.

R. Harry wychodzi z zalozenia, ze rozw6j profesjonalny implikuje rozwoj oso-
bowy, ktérego podstawowymi mechanizmami sg samorozwdj (odpowiedzial-
no$¢ za aktywng zmiane postaw, motywacji, dziatan) oraz rozwdj bazujacy na
dwoch elementach: 1. gromadzeniu umiej¢tnosci potrzebnych do skutecznego
realizowania zadan zawodowych (umiejetnosci dzialania); 2. gromadzeniu od-
powiednich emocji, motywacji i teorii na temat natury czlowieka i mozliwosci
kierowania jego rozwojem (umiejetnosci bycia). Fundamentem w procesie roz-
woju jest publiczna konwersacja (por. Lukasik, 2018a, s. 39), bazujaca na ,,mani-
festowaniu” i ,potozeniu’, ktorych polaczenie w odpowiednich konfiguracjach
jest baza czteroelementowego modelu rozwoju osobowego i profesjonalnego: od
»konwencjonalizacji” (uczenie si¢ zawodu, wchodzenie w nowg kulture z wyko-
rzystaniem procedur i nawykow uzyskanych w trakcie ksztalcenia, zgodnie ze
szczegolowymi zaleceniami formutowanymi przez innych, przebiega réwnolegle
z rozwojem osobowym i ksztaltowaniem si¢ nowej tozsamosci spotecznej) po-
przez ,,przyswajanie” (rozwoj tozsamosci osobowej poprzez przyswojenie emocji,
motywacji i przekonan zwigzanych z zawodem trenuje umiejetnosci zawodowe
potrzebne do podejmowania zawodowych zadan; nauczyciel postuguje si¢ ze-
wnetrznymi i ogélnymi zasadami pracy w zawodzie, jego dzialania oceniajg inni
specjalisci) i ,transformacj¢” (nauczyciel tworzy prywatng przestrzen bazujaca
na wlasnym punkcie widzenia, pogladach i metodach pracy, szuka nowych pro-
cedur, zaczyna pojawiac si¢ jego wlasny autorytet, mimo ze sg inni znaczacy, jest
profesjonalistg) az do ,uzewnetrznienia” (nauczyciel manifestuje siebie w dziata-
niu, podkreslajac unikalno$¢ wzorcow dzialania, jest dla siebie autorytetem, do-
konuje oceny wlasnego dzialania, wspierajac si¢ zdaniem innych, jego praca staje
sie sztuka) (zob. Lukasik, 2018a).

Jim Butler (1996) wyszed! z zalozenia (odwrotnie niz R. Harry), ze rozwoj
osobisty jest warunkiem rozwoju zawodowego. Bez rozwoju osobistego nie ist-
nieje rozwdj zawodowy, ten drugi bowiem powinien by¢ skoncentrowany na roz-
woju osoby nauczyciela. Badacz uwaza, ze rozwdj ten jest mozliwy jedynie przez
wewnetrzne nakazy, motywacje wyplywajaca z jego potrzeb i tylko wowczas zo-
rientowany jest na wysoka jako$¢ dzialalnosci zawodowej nauczyciela. Celem
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rozwoju osobowego s3 zdaniem Butlera: rozwinieta struktura analizy osobowej
i umiejetno$¢ wyciggania wnioskéw z teorii i praktyki zawodowej; umiejetnos¢
rozumienia i doceniania roli refleksji; umiejetnosci wiazania tresci i procesow
charakteryzujacych przedmiot nauczania z wlasnym doswiadczeniem; umiejet-
no$¢ odczytywania i wydobywania znaczen z literatury na temat edukacji i roz-
woju; umiejetno$¢ krytyki, analizy i refleksji niezbednej do oceniania i korzysta-
nia z dostepnych wynikéw badan; rozwinieta struktura analityczna jako podstawa
projektowania uczenia si¢ w sytuacjach rzeczywistych; rozwinieta umiejetnos¢
przekazywania swojej wiedzy i percepcji §wiata; rozwinigta sztuka argumento-
wania podczas projektowania i rozwoju; rozwiniete mechanizmy reagowania
i postaw refleksyjnych w celu usprawnienia proceséw edukacyjnych; rozwinieta
sztuka zachowywania dystansu wobec programu nauczania (por. Lukasik, 2020).
Model ten uznaj¢ za niezwykle wazny zaréwno w procesie (samo)rozwoju, jak
i ksztalcenia do zawodu nauczyciela, bowiem autor wychodzi z zalozenia, ze na-
uczyciel jest najwazniejszym adresatem i osrodkiem oddzialywan edukacyjnych,
za$ jego rozwdj zawodowy powinien by¢ skoncentrowany na rozwoju jego osoby,
gdyz bez tego nie jest mozliwe dzialanie na rzecz rozwoju ucznia (nauczyciel bez
wewnetrznej motywacji, zamkniety na rozwoj osobisty nie jest w stanie zmoty-
wowac ucznia do rozwoju). Wychodzac z zalozen psychologii humanistycznej,
Butler uznal, ze jednostka sama kieruje si¢ w swym samodoskonaleniu, w sa-
morozwoju, tym, co wynika z jej wewnetrznych potrzeb. Tak rozumiany rozwoj
osobowy jest podstawa poprawy jakosci praktyki zawodowej nauczyciela (zob.
wiecej: Lukasik, 2018). Model rozwoju Butlera ma nieoceniong wartos¢ aplika-
cyjng réwniez dlatego, ze odwoluje si¢ do istoty cztowieka swiadomego i odpo-
wiedzialnego za siebie. To oznacza, ze czlowiek ten bierze odpowiedzialnos¢ za
swoje mysli i przekonania, za$ rozwdj, doskonalenie, dokonywanie zmian siebie
sa warunkiem dazenia do wlasnej (osobistej i zawodowej) doskonalosci oraz zy-
ciowej satysfakgji.

Z badan prowadzonych przeze mnie w zakresie rozwoju osobistego, m.in.
w perspektywie etapow kariery zawodowej (Lukasik, 2018b, 2019), funkcjo-
nowania nastawionego na rozwoj nauczycieli na réznych etapach zycia, w tym
tych emerytowanych (por. Lukasik, Jagielska, 2016), nauczycieli na zawodowym
starcie (Lukasik 2020) czy nastawienia na rozwoj osobisty kandydatéw do za-
wodu nauczyciela (Lukasik 2019) wynika, ze zaréwno nauczyciele, jak i przyszli
nauczyciele sporadycznie my$la o rozwoju osobistym i rzadko dzialajg na jego
rzecz. Rozwoj osobisty jest zdecydowanie wypierany przez myslenie o awansie
zawodowym, rozwdj zawodowy i dazenie do profesjonalizacji. Jedynie nieliczni
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nauczyciele majg $wiadomos¢ rozwoju osobistego umozliwiajacego zaspokojenie
potrzeb osobistych oraz lepsze samopoczucie i funkcjonowanie zaréwno w zyciu
codziennym, jak i zawodowym.

Majac gleboka $wiadomos¢ znaczenia rozwoju osobistego w rozwoju zawo-
dowym nauczycieli, w dazeniach profesjonalizacyjnych, opracowatam prze-
wodnik do pracy nad sobg i osobistym rozwojem dedykowany nauczycielom
i studentom specjalnosci nauczycielskich (Lukasik, 2016a), oraz wiaczytam do
praktyki akademickiej przedmioty nastawione na prace nad samopoznaniem
kandydata do zawodu nauczyciela i projektowaniem wlasnego rozwoju w odnie-
sieniu do potrzeb osobistych, m.in. zajecia z tutoringu rozwojowego, coachin-
gu, projektu rozwoju osobistego realizowane na poczatku $ciezki ksztalcenia za-
wodowego (model ksztalcenia do zawodu opartam na pracy nad sobg, rozwo-
jem osobistym zgodnie z bliska mi koncepcja Butlera; w Akademii Muzycznej
w Krakowie dzigki zaobserwowanym zmianom w rozwoju kandydatéw do za-
wodu nauczyciela uczestniczacych w zajeciach z zakresu rozwoju osobistego
na state zostal wprowadzony przedmiot ,Irening rozwojowy” dla studentéw
pierwszego roku edukacji muzycznej) (,Kompetentny nauczyciel-mistrz i wy-
chowawca” POWR.03.01.00-00-KN22/18-00 w latach 2018-2022, Uniwersytet
Pedagogiczny w Krakowie oraz ,Nowy model ksztalcenia nauczycieli muzyki”
POWR.03.01.00-00-KN26/18-00 w latach: 1.01.2019-30.09.2023, Akademia
Muzyczna im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie).

Konkluzje

Kazdy czlowiek buduje obraz siebie na podstawie wlasnych mysli, doswiad-
czen, dzialan i ich rezultatéw oraz zachowan. Ponadto obraz ten tworzy na pod-
stawie informacji, jakie uzyskuje na swoj wilasny temat od innych oséb (waz-
nych, znaczacych, bliskich, mniej znanych, tych, z ktérymi wchodzi w réznorod-
ne relacje). Obraz siebie, odpowiedz na pytanie ,,kim jestem?”, buduje zatem na
podstawie: poczucia wlasnej wartosci, samooceny (ktéra zalezy od oceny wlasnej
wynikéw dzialania), oceny i rozpoznania zdolnosci, talentéw, a takze wygladu
zewnetrznego oraz informacji zwrotnej, jaka otrzymuje na wlasny temat od in-
nych. Rzetelna, obiektywna samoocena jest efektem poznania siebie i podstawa
dobrego projektu wlasnego rozwoju oraz skutecznego dzialania w zyciu.

Rozwoj osobisty i zawodowy w przypadku pracy nauczyciela s ze sobg gle-
boko zintegrowane. Zaréwno jeden, jak i drugi zalezy od wielu warunkow we-
wnetrznych (m.in. rozpoznania wlasnego potencjalu, motywacji do dzialania
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itp.), a takze od czynnikéw zewnetrznych, szczegdlnie za$ tych zakorzenionych
w kulturze i klimacie szkoty (warunkéw i atmosfery pracy, relacji interpersonal-
nych, stylu zarzadzania, misji szkoly i innych). Dlatego tez tak wazne jest podje-
cie badan nad kategoria rozwoju osobistego nauczyciela, a takze dzialan na rzecz
wzbudzania $wiadomosci i wewnetrznej motywacji do osobistego rozwoju jako
osobistego projektu siebie i procesu zorientowanego przekraczanie siebie, fama-
nie schematéw i pokonywanie barier. Gruntowne badania nad wskazang katego-
rig beda szansa na wzmocnienie procesu ksztalcenia do zawodu nauczycieli oraz
doksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli pracujacych juz w zawo-
dzie. Wypracowane przeze mnie metody i narzedzia pracy moga sta¢ si¢ punk-
tem wyjscia do projektowania dzialan na rzecz rozwoju nauczycieli, za$ rezultaty
badan prowadzonych obecnie nad efektywnoscig metod stosowanych na réz-
nych przedmiotach z zakresu rozwoju oraz wyzsza jako$¢ pracy nauczyciela (we-
wnatrzsterownego, swiadomego siebie, spojnego wewnetrznie, odpowiedzialne-
go, odwaznego w dzialaniu, zorientowanego na rozwoj wlasny oraz uczniéw) po-
twierdza celowo$¢ ich stosowania). Uwazam, ze troska o rozwoj osobisty nauczy-
ciela i kandydata do zawodu nauczyciela powinna by¢ podstawa projektowania
procesu ksztalcenia do zawodu. Niestety nadal jest to staby punkt tego procesu,
obecny na etapie projektu, a jedynie w jednej uczelni - artystycznej — wlaczony
na state do programu ksztalcenia. By¢ moze w przysziosci wprowadzenie do pro-
cesu ksztalcenia do zawodu oraz doksztalcania i doskonalenia dzialan na rzecz
osobistego rozwoju nauczycieli przyczyni si¢ do zmiany jakosci edukacji zorien-
towanej poprzez $wiadomo$¢ rozwoju nauczyciela na rozwoj ucznia.
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Streszczenie: W artykule ukazane zostaly warto$¢ i znaczenie badan nad rozwo-
jem osobistym nauczycieli. Odwotujac sie do koncepcji teoretycznej Jima Butlera,
wskazano znaczenie rozwoju osobistego dla rozwoju zawodowego nauczyciela
oraz jego dziatan zmierzajacych w kierunku profesjonalizacji zawodowej. W kon-
kluzjach ukazano wartos¢ dziatan edukacyjnych z zakresu rozwoju osobistego
w konteks$cie dziatan na rzecz rozwoju ucznia.

Slowa kluczowe: nauczyciel, rozwoj osobisty, rozwdj zawodowy

Abstract: The article presents the value and importance of research on teachers’
personal development. Referring to Jim Butler’s theoretical concept, the impor-
tance of personal development for the professional development of the teacher
and his activities aimed at professionalization were indicated. The conclusions
show the value of educational activities in the field of personal development in the
context of activities for the development of the student.

Keywords: teacher, personal development, professional development
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