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in the process of constructing educational
and professional careers of students

Wstep

Planowanie karier edukacyjno-zawodowych w perspektywie wyzwan
wspolczesnego rynku pracy jest zagadnieniem bardzo ciekawym, a jed-
noczesnie trudnym do zdefiniowania. R6znorodno$¢ czynnikéw powia-
zanych z planowaniem karier edukacyjno-zawodowych, gwarantujacych
sukces tranzycji ze szkoly na rynek pracy, i pdzniejszym realizowaniem
kariery zawodowej jednostki w §wiecie permanentnej zmiany czyni sam
proces planowania kariery skomplikowanym i jednoczesnie niedaja-
cym gwarancji sukcesu. Przyspieszajace zmiany spoleczne, gospodarcze
i technologiczne przyczyniajg sie do generowania zjawisk nieliniowych.
Niejednokrotnie niewielkie, dotychczas pomijalne czynniki przyczynia-
ja sie do wielkich, nieoczekiwanych, zaskakujacych zmian.

Badania dotyczace planowania/konstruowania karier zawodowych sa
prowadzone przez wielu badaczy w Polsce (Piorunek, 2004, 2005, 2009,
2011,2016ab,2017,2019, 2021; Cybal-Michalska, 2012, 2013,2014, 2015,
2017,2019, 2021; Jakimiuk, 2017; Solarczyk-Ambrozik, 2015, 2018, 2020
iin.). Jak juz zostato wspomniane, badanie tego zagadnienia jest istotne
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z perspektywy zmian zachodzacych na wspélczesnym rynku pracy. Globalizacja,
zmiany gospodarcze oraz szybki rozwdj nowoczesnych technologii przekladaja
sie na zmiany spoleczne, w tym te dotykajace rynku pracy (Roznowski, 2009,
s. 23). Globalizacja powoduje, ze dzialajace na polu gospodarczym podmioty
konkurujg nie tylko z sgsiadami, ale tez z osobami i podmiotami gospodarczy-
mi dzialajagcymi na obszarze kontynentu czy nawet calego $wiata. Globalizacja
»skraca dystans” pomiedzy réznymi krajami, co czyni prace mozliwag do wyko-
nania na calym $wiecie. Przemieszczanie si¢ bowiem pomigdzy krajami odby-
wa si¢ wlasciwie bez zadnych ograniczen (Roznowski, 2009). Proces ten stawia
przed mlodymi ludZzmi nowe wymagania, ktére w szczegdlnosci dotycza zdo-
bywania nowych kompetencji zyciowych pozwalajacych na rozwdj kariery po-
nad granicami specjalnosci, zawodow czy lokalnych rynkéw pracy (Piorunek,
2019, s. 89-90). Wyzwaniem wspodlczesnego rynku pracy jest ,,technologizacja”
Wykorzystywanie coraz to nowszych rozwigzan technologicznych w miejscu
pracy pociaga za sobg konieczno$¢ stalej aktualizacji wiedzy i umiejetnosci pra-
cownikow. Zjawisko to wywoluje wérdd nich narastajace poczucie niepewnosci,
czy w przyszlosci sprostaja wymaganiom rynku pracy. Wejscie na rynek pracy
jest trudniejsze niz przed laty (Roznowski, 2009). Zmiany na nim zachodzace po-
woduja, ze rosng wymagania wobec pracownika, co przyczynia si¢ do kreowania
zroznicowanych $ciezek i procesow tranzycji ze szkoty na rynek pracy, nieciagto-
$ci egzystencji przejawiajacej si¢ czesta utrata lub zmiang pracy, zawodu, zatrud-
nienia, miejsca zamieszkania, srodowiska kulturowego (Piorunek, 2019, s. 90).
Praca ludzka réwniez podlega transformacji, a od pracownikéw wymagane s3
ciggle nowe kompetencje (Roznowski, 2009).

Wspolczesna miodziez dokonuje wyboréw konstruowania $ciezek eduka-
cyjno-zawodowych w sytuacji skrajnej nieprzewidywalnosci. Ich dokonywanie
nie gwarantuje jednak sukcesu na rynku pracy. Postep technologiczny, wykorzy-
stanie sztucznej inteligencji w pracy powoduje, ze praca ludzka jest zastepowana
przez maszyny. Zmienia si¢ profil kompetencyjny pracownikéw, zmieniajg sie
réwniez zawody. Wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie edukacji ulegaja szyb-
kiej dezaktualizacji i narzucaja na mlode pokolenie koniecznos¢ ciagtego aktuali-
zowania kompetencji. Wyzwania, jakie stawia przed mlodymi ludzmi wspdtcze-
sny rynek pracy, przyczyniajg si¢ do podjecia dyskusji o roli szkoly i nauczyciela
w procesie edukacji mtodego pokolenia (por. Piorunek, 2019).

Koncentrujac si¢ na konstruowaniu karier edukacyjno-zawodowych mlodego
pokolenia, warto zwrdci¢ uwage na te czynniki, ktore sa bezposrednio powigzane
z tranzycja ze szkoly na rynek pracy. Sa to m.in. faktory wynikajace z nieréwnosci
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spoleczno-edukacyjnych. Analiza literatury przedmiotu prowadzi do wniosku,
ze przynaleznos¢ do okreslonej klasy spolecznej oraz okreslony status ekono-
miczny rodziny jest powigzany z sukcesem edukacyjnym i pdzniejszymi sukcesa-
mi zawodowymi jednostki (Dolata, 2008, 2021; Smulczyk, 2019; Szlendak, 2003;
Kwiecinski, 1972, 1975, 1980, 1982, 1995, 2002ab, 2009; Szymanski, 1973, 1988,
2008, 2010; Smolinska-Theiss, 2003, 2008, 2015; Palska, 2002; Tarkowska, 2002;
Nyczaj-Drag, 2009; Piorunek, 2004; Pilch, 2021 i in.). Problemy trancyzji moga
by¢ wywolane takimi czynnikami jak: nepotyzm (Piorunek, 2019), przeeduko-
wanie mlodziezy i inflacja formalnych kwalifikacji, nadprodukcja absolwentéw
szkot wyzszych (Piorunek, 2019). Innym czynnikiem jest inflacja dyploméw.
Wzrasta rozziew pomiedzy dyplomami stabych i prestizowych uczelni, co przy-
czynia si¢ do nieréwnosci edukacyjnych (Piorunek 2019; Gromkowska-Melosik,
2011, 2016).

W obliczu pojawiajacych si¢ trudnosci wzrasta koniecznos¢ konstruowania
elastycznych $ciezek edukacyjno-zawodowych, umiejetnosci planowania dalsze-
go ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Uwzgledniajac zmiany,
z ktérymi mamy do czynienia na wspolczesnym rynku pracy, nalezy na pierw-
szym miejscu postawi¢ edukacje mlodziezy do zdobywania okreslonych kompe-
tencji zawodowych, a nie okreslonego zawodu. Nie ma bowiem zadnej pewnosci,
ze po ukonczeniu catego cyklu ksztalcenia zawod, do ktérego uczen jest przygo-
towywany, bedzie nadal wymagal od niego konkretnych, wykorzystywanych do
tej pory kompetencji. Istotna role w ksztaltowaniu jednostki, przygotowaniu jej
do funkcjonowania na rynku pracy odgrywa szkola, a w szczegélnosci nauczy-
ciel, ktory nie tylko powinien odpowiednio wykreowa¢ proces nauczania swo-
jego przedmiotu, lecz przede wszystkim inspirowa¢ do dziafania i rozwoju swo-
ich wychowankoéw. Pojawia si¢ jednak pytanie, w jakim stopniu nauczyciel jest
~obecny’, ,wspierajacy’, ,inspirujacy” do rozwoju i jakie jest jego miejsce w pro-
cesie konstruowania karier edukacyjno-zawodowych. Celem niniejszego artyku-
tu jest proba odpowiedzi na pytanie, jaka role w planowaniu karier edukacyjno-
-zawodowych odgrywa nauczyciel.

Kariera edukacyjno-zawodowa

Rozwazania dotyczace planowania $ciezek karier edukacyjno-zawodowych
rozpoczne od zdefiniowania podstawowych poje¢, tj. kariery, $ciezki kariery.
Whikliwej analizy etymologii tego stowa dokonata Renata Tomaszewska-Lipiec
(2016). Na potrzeby tego artykutu podam tylko kilka definicji. Stowo ,kariera”
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pochodzi od francuskiego stowa carriére, ktére oznacza tor wyscigowy, bieg (zy-
cia). W jezyku angielskim stowo career ma przypisane takie znaczenia jak: ,,kurs
lub ciagly postep; przejscie; predkos¢; droga lub Sciezka, ktorg kto$ przechodzi,
oraz pole dla podazania za nieprzerwanymi, nastepujacymi po sobie osiggnie-
ciami” (za: Tomaszewska-Lipiec, 2016, s. 48). W literaturze przedmiotu pojecie
to definiowane jest m.in. jako ,wielowymiarowy, indywidualny scenariusz prze-
biegu zycia zawodowego, obejmujacy rozne aspekty aktywnosci: zawodowy, psy-
chologiczny, spoteczny i Zzyciowy” (Suchar, 2010, s. 11). Wedtug Marka Savickasa
kariera to ,subiektywna konstrukcja, w ramach ktdrej jednostki nadajg osobi-
ste znaczenie zdarzeniom z przesztoéci, aktualnym do$wiadczeniom i przysztym
aspiracjom, wplatajac je do «tematu zycia» (life theme) modelujacego zawodowa
sfere zycia czlowieka” (Savickas, 2011 s. 43, za: Minta, 2010, s. 20). Donald Super
okresla kariere ,,polem zdarzen skladajacych sie na zycie; sekwencja kolejnych
prac zawodowych i innych rél zyciowych, ktérych polaczenie wyraza poziom za-
angazowania danej osoby w prace w jej ogélnym wzorcu samorozwoju; serig sta-
nowisk, na ktérych otrzymuje wynagrodzenie lub nie, zajmowanych przez dang
jednostke od okresu mlodzienczego do okresu emerytalnego, w ktdrej zawod jest
tylko jednym z wielu potaczen rél zwigzanych z pracg, takich jak rola ucznia,
pracownika czy emeryta, z rolami pozazawodowymi, takimi jak role w rodzinie
czy spoteczenstwie. O karierze mozemy mowic tylko wtedy, gdy ktos dazy do jej
rozwoju; kariery sg osobocentryczne” (Super, 1976, s. 4, za: Herr, Cramer, 2001).
Magdalena Piorunek (2016, s. 85) okresla kariere jako pojecie niejednoznaczne
i wielowymiarowe, traktujac ja jako wzdr doswiadczen zyciowych zwigzanych
z pracy. Twierdzi ona, Ze pojecie kariery jest ,konstruktem temporalnym, od-
noszacym si¢ do przebiegu zindywidualizowanego doswiadczenia konstruowa-
nego w obiektywnych realiach spotecznokulturowych, zogniskowanych wokat
przejawow aktywnosci cztowieka na rynku pracy (Piorunek, 2016, s. 85). Wedlug
Richarda A. Younga i Audrey Collin ,kariera moze odnosi¢ si¢ do przemiesz-
czania si¢ jednostki w czasie i przestrzeni spotecznej, sekwencji wykonywanych
zawodow i zajmowanych w trakcie zycia zawodowego pozycji, moze ogniskowac
sie na styku indywidualnych biografii i spotecznych struktur, moze by¢ uzywana
jako okreslony konstrukt w akademickim i zawodowym dyskursie czy tez w or-
ganizacyjnej i spolecznej retoryce” (Young, Collin, 2000 za: Solarczyk-Ambrozik,
2018, s. 50). Pojecie to moze by¢ rozumiane na wiele sposobdw, czyli: kariery ro-
zumianej jako rozwoj, kariery rozumianej jako zawdd, kariery jako sekwencji za-
wodow w ciaggu calego zycia czy tez kariery jako calozyciowej sekwencji doswiad-
czen powigzanych z praca (Tomaszewska-Lipiec, 2016). Przedstawione powyzej



Znaczenie wsparcia udzielanego przez nauczycieli...

definicje kariery wskazuja na to, ze pojecie to jest wielowymiarowe i mozna je
rozpatrywac w réznych aspektach. Najczesciej jednak jest ono rozpatrywane jako
scenariusz, konstrukcja, plan zdarzen, sekwencja, wzoér doswiadczen zyciowych.
Pojecie kariery, jej planowania jest zatem kategorig dynamiczna, ulegajaca zmia-
nom i odpowiadajaca na pojedyncze doswiadczenia biograficzne jednostki.

W ostatnich czasach pojecie to zaczeto ulega¢ znacznym przeobrazeniom.
Wynika to ze zmian, jakie dokonujg si¢ we wspdtczesnym swiecie. Obecnie nie
mozna méwic o linearnym modelu kariery zwigzanym ze statoscia zatrudnienia.
Wspolczesny rynek pracy wymaga od pracownika elastycznos$ci, umiejetnosci
dopasowania si¢ do zmian, wymusza na nim zmiany miejsc pracy. Dynamika
owych zmian wymusza na pracowniku wielokierunkowe planowanie karier za-
wodowych (Jakimiuk, 2017). Przebieg kariery we wspolczesnym $wiecie coraz
bardziej zalezy od realizujacej ja osoby, jest swoistg wlasnoscia jednostki (Baruch,
2006), powigzang z aktywng postawa wobec wlasnego rozwoju i przyjeciem od-
powiedzialnosci za swoje postepowanie (Jakimiuk, 2017). Kariera jest $cisle po-
wigzana z biografia kazdej jednostki. Mozna stwierdzi¢, ze kazdy realizuje kariere
na swoj jedyny, niepowtarzalny sposdb, konstruuje swoj wlasny, indywidualny
wzor kariery. Wzoér ten bedzie uwarunkowany doswiadczeniami jednostkowymi,
zdarzeniami krytycznymi, decyzjami, planami konkretnej jednostki. Jak stusznie
zauwaza Beata Jakimiuk (2017, s. 84), ,,kariera nie zaklada sukcesu lub jego bra-
ku, pozwala natomiast okresli¢ fakty z zycia cztowieka i ich konsekwencje, jest
unikatowg sekwencja zawodo6w i stanowisk, wartosci oraz rol odgrywanych przez
jednostke w ciagu jej zycia”. Wspolczesny rynek pracy nie gwarantuje prostych
i fatwych $ciezek rozwoju. Gtéwna odpowiedzialnoscia za konstruowanie karier
obaczona jest jednostka, ktéra sama musi podejmowac decyzje.

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ wiele koncepcji dotyczacych pro-
jektowania karier. Jedna z nich jest teoria rozwoju kariery w cyklu zycia opracowa-
na przez Donalda M. Supera (1990, 1995). Zgodnie z nig duze znaczenie w kon-
struowaniu karier maja zaréwno czynniki psychospoteczne, jak i socjologiczno-
-kulturowe. Kladzie ona réwniez nacisk na taczenie réznych rol spolecznych -
w tym zawodowych — w pelnym cyklu zycia czlowieka. Wedlug teorii Supera
kariera jest implementacjg obrazu siebie ksztaltowanego przez przyjete wartosci
i przejawiane postawy (Jakimiuk, 2017, por. Cybal-Michalska, 2017; Piorunek,
2019). Proces zawodowego rozwoju jednostki dokonuje si¢ w kontekscie rozwoju
i umacniania obrazu wiasnej osoby. Jest to wynikiem wzajemnego oddzialywania
potencjatu psychofizycznego jednostki, jej edukacyjnych do$wiadczen oraz tre-
ningu spofecznego zwigzanego z réznymi rolami spotecznymi (Piorunek, 2019).
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Wedlug Supera satysfakcja z zycia i pracy zalezy od stopnia, w jakim jednostka
moze wykorzysta¢ swoje zdolnosci, zainteresowania, wartosci, potrzeby i zreali-
zowac obraz siebie (Super 1990). Autor uwaza réwniez, ze ,uwarunkowania spo-
teczne, realia kulturowe, specyfika rynku pracy to kontekst konstruowania karier
jednostkowych, ktorych ramy wyznaczg determinanty osobiste, psychologiczne
i biologiczne” (Piorunek, 2019). Zgodnie z tym modelem planowania kariery
w okresie adolescencji mlody czlowiek skupia si¢ na eksplorowaniu pola zawodo-
wego. Jest to czas krystalizowania si¢ zainteresowan i preferencji zyciowych, ana-
lizowania mozliwosci zawodowych, dokonywania wyboru zawodéw w obrebie
grupy zawodow potencjalnie branych pod uwage. Magdalena Piorunek, analizu-
jac teorie Supera, zauwaza: ,,pasaz dziecinstwo-dorostos¢ zasadza si¢ na norma-
tywnym kryzysie poszukiwania tozsamosci versus rozproszenia rél, co wigze cykl
zycia rodzinnego i edukacyjno-zawodowego jednostki, stwarzajac jej warunki do
odgrywania szeregu zréznicowanych rél spotecznych. Poszukiwanie odpowiedzi
na pytanie: kim jestem?, pozostaje nierozerwalnie zwigzane z pytaniem o to, kim
bede w przysztosci?” (Piorunek, 2017, s. 40-41).

Okres adolescenciji jest czasem, kiedy jednostka podejmuje decyzje o swojej
przysztosci. Jest to czas wybordw, krystalizowania sie planéw na przysztos¢. To,
jakie mlodzi ludzie podejma decyzje, zalezy od wielu czynnikéw. Wplyw na nie
beda mie¢ réwniez osoby dla nich znaczace, autorytety. Poszukiwac¢ si¢ ich po-
winno nie tylko w srodowisku rodzinnym, lecz takze szkolnym. Mam tu na mysli
nauczycieli, wychowawcdéw, osoby, ktére bezposrednio oddziatuja na ucznidw,
mogga stac sie dla nich inspiracja do konstruowania planéw zawodowych.

Rola nauczyciela w budowaniu kariery zawodowej

W planowaniu karier edukacyjno-zawodowych wazng role odgrywa nie tyl-
ko rodzina, lecz takze szkota. Jest to miejsce nie tylko zdobywania wiedzy i wy-
ksztalcenia, lecz takze takie, ktére powinno wyréwnywa¢ szanse mlodych lu-
dzi. Edukacja odgrywa kluczowg role w globalizujacym si¢ swiecie. W kontek-
$cie potrzeb edukacyjnych globalizujacego si¢ swiata wazne przestanie zawiera
stwierdzenie Zbigniewa Kwiecinskiego, iz ,wspolczesno$¢ nieustannego kry-
zysu wymaga typu czlowieka, ktéry moze sprosta¢ trudnym okolicznosciom
i zadaniom. Czlowieka pelnomocnego - o uksztalttowanych kompetencjach do
formulowania i rozwigzywania nowych, trudnych zadan, madrego, odpowie-
dzialnego, wspolczulnego i zdolnego do solidarnego wspoétdziatania, umiejace-
go krytycznie wybierac i osadzac z wielorakich i migotliwych ofert kulturalnych
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wedle uniwersalnych wartosci i zasad. Uksztaltowanie cztowieka na miare ztozo-
nych wyzwan wspoéltczesnosci wlasnie od edukacji zalezy” (Kwiecinski, 2000, za:
Cybal-Michalska, 2014, s. 374).

Kluczowa rol¢ w edukacji odgrywaja nauczyciele. To ich zaangazowanie,
wiedza, kreatywno$¢, umiejetno$¢ rozbudzania pasji i zainteresowan, osobo-
wos¢, kierowanie si¢ odpowiednimi wartosciami moralnymi dajg realng szanse
mlodym ludziom na osiggnigcie sukcesu w konstruowaniu $ciezek edukacyjno-
-zawodowych i pdzniejszej tranzycji ze szkoly na rynek pracy. Jednak, jak zauwa-
za Bohdan Roznowski, ,wspdlcze$nie w procesie tym (wejscia ze szkoty na rynek
pracy) brakuje osoby wprowadzajacej w tajniki nowego zycia. Nie pelnig tej roli
ani doradca zawodowy, ani nauczyciele, ani nawet rodzice. Ci ostatni wydaja sie
najlepszymi kandydatami do tej roli (Roznowski, 2009, s. 29). Powstaje zatem py-
tanie, jaka powinna by¢ rola nauczyciela w procesie edukacji, a w szczegoélnosci
w konstruowaniu $ciezek edukacyjno-zawodowych.

Analizujac przepisy prawa oswiatowego, a w szczegolnosci Ustawe z dnia
14 grudnia 2016 roku - Prawo oswiatowe (Dz.U.z 2017 r., poz. 59, 949), juz w pre-
ambule w artykule 1 mozna odnalez¢ zapisy dotyczace tego, co gwarantuje system
o$wiaty w Polsce. Nie sposob przytaczaé wszystkich zapisow zawartych w ustaw-
ie. Wymienie tylko kilka, ktore pokazuja, ze dzialania podejmowane przez sz-
kote, a realizowane przez nauczycieli, powinny wspiera¢ uczniéw w konstruowa-
niu $ciezek edukacyjno-zawodowych. Szkota ma za zadanie indywidualizowa¢
proces nauczania, ksztaltowaé postawy przedsiebiorcze, rozwija¢ kreatywnos¢,
przygotowywa¢ do wyboru zawodu i kierunku ksztalcenia, wspiera¢ rozwoj
zainteresowan i uzdolnien ucznidw, rozwija¢ umiejetnosci sprawnego postugi-
wania si¢ technologiami informacyjno-komunikacyjnymi. Akty wykonawcze do
ustawy doprecyzowuja, w jaki sposdb szkola ma realizowac swoje podstawowe
funkcje i zadania. Szkota, zgodnie z przepisami prawa o$wiatowego, jest nastaw-
iona na indywidualizacje nauczania, a zadania na nig nalozone powinny wspiera¢
mlodego czltowieka w wyborze $ciezek edukacyjno-zawodowych. Wszystkie dz-
ialania podejmowane przez nauczycieli powinny wspiera¢ uczniéw, dopasowy-
wac formy i metody pracy do uczniow. Jak pisze Mirostaw J. Szymanski, ,,dobrze
funkcjonujaca szkota pelni funkeje kulturotworcza. Jej absolwenci wyrdzniajg sie
w srodowisku swa postawa i stylem zycia. Dobrze orientujg si¢ w $wiecie warto-
$ci i mimo narastajacej zfozonosci §wiata potratia dokonywac wlasciwych wybo-
réw. Maja wysokie kompetencje, a jednocze$nie cechuje ich partnerski stosunek
i zyczliwos¢ wobec wszystkich ludzi” (Szymanski, 2008, za: Augustyniak, 2017).
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Dobrze funkcjonujaca szkota to miejsce nastawione na ucznia, jego indywi-
dualnos¢, to miejsce, w ktérym nauczyciele powinni wspiera¢ uczniéw w ich roz-
woju i rozwija¢ ich mocne strony. To nie tylko dzialania edukacyjne, ale rowniez
dziatania wychowawcze, ktore ksztattuja mlodego czlowieka. Niewatpliwie edu-
kacja rozumiana jako ,,0g6t wplywow na jednostki (...) sprzyjajacych takiemu
ich rozwojowi przy wykorzystaniu posiadanych mozliwosci, aby w maksymal-
nym stopniu (...) staly sie zdolne do aktywnej samorealizacji, niepowtarzalnej
i trwalej tozsamosci i odrebnosci, byly zdolne do rozwijania wlasnego JA w toku
spelniania «zadan ponadosobistych», poprzez utrzymywanie ciggtosci wlasnego
JA w toku spelniania «zadan dalekich»” (Kwiecinski, 1995, s. 13-14).

Szkota to matla spolecznos¢. Miejsce, w ktorym spotykaja sie nauczyciele,
uczniowie i rodzice. Istotng role w ksztalceniu mlodych ludzi odgrywa nauczy-
ciel i jego zaangazowanie w proces edukacji. To on podejmuje wyzwanie zwigza-
ne nie tylko z przekazywaniem wiedzy uczniowi, lecz takze z jego wychowaniem,
ksztaltowaniem jej jako jednostki niezaleznej, o okreslonym systemie wartosci.
Nauczycielowi przypisywanych jest wiele rél. Bardzo szczegélowej analizy rdl
pelnionych przez nauczyciela dokonali Elzbieta Strutynska i Maciej Karwowski
(2019). Wyr6znili oni role: organizatora, mediatora, stymulatora, menedzera, in-
nowatora, konsultanta, wspotpracownika, obserwatora, refleksyjnego praktyka,
badacza, przewodnika i ttumacza (Strutynska, Karwowski, 2019). Poszczegélne
role przejawiajg si¢ w nastepujacych dziataniach:

1. nauczyciel jako organizator wyznacza cele i kierunki dziatania w zakre-
sie uczenia si¢, wybiera strategie i organizuje prace z uczniami w ramach
danego przedmiotu;

2. nauczyciel jako mediator posredniczy i pomaga uczniom w problemach
i trudno$ciach;

3. nauczyciel jako stymulator wspiera motywacje¢ uczniéw do nauki oraz
odkrywa razem z nimi ich zainteresowania;

4. nauczyciel jako menedzer ustala reguly i procedury dziatania w klasie,
kreuje sprzyjajace uczeniu si¢ srodowisko klasy, a takze efektywnie nim
zarzadza;

5. nauczyciel jako innowator inspiruje uczniéow do nowych poszukiwan
i krytycznego oraz twdrczego myslenia;

6. nauczyciel jako konsultant udziela uczniom porad edukacyjnych;

7. nauczyciel jako obserwator wychwytuje, analizuje trudnosci i problemy
ucznidw, a nastgpnie pomaga je rozwiazywac, przekazujac sugestie w ra-
mach informacji zwrotnej;
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8. nauczyciel jako refleksyjny praktyk to osoba, ktéra poddaje refleksji
wlasne dziatania pedagogiczne, co wymaga zdolnosci do ciaglego spraw-
dzania i problematyzowania relacji miedzy wiedza ,,co” a wiedzg ,jak’,
a takze interpretowania niepowtarzalnych sytuacji edukacyjnych;

9. nauczyciel jako badacz koncentruje si¢ na procesie odkrywania, docie-
kania i usprawniania aktywnosci poznawczej uczniow, a takze badania
wlasnej praktyki;

10. nauczyciel jako przewodnik wskazuje cel wedréwki, buduje mosty mie-
dzy uczestnikami procesu edukacyjnego;

11. nauczyciel jako inspirator to osoba z jednej strony motywujaca uczniéw
do samodoskonalenia, systematycznej pracy i rozbudzajaca u nich aspi-
racje edukacyjne, z drugiej za$ przygotowujaca uczniéw do realizacji dal-
szego ksztalcenia i pracy zawodowej;

12. nauczyciel jako ttumacz umozliwia uczniowi objasnianie ztozonosci ota-
czajgcego go $wiata, a takze inspiruje go do pelni rozwoju” (Karwowski,
Strutynska, 2019, s. 180-181).

Kazdy nauczyciel pelni wiele rdl. Patrzac na ich catoksztalt, mozna stwierdzi¢,
ze rzetelne wywigzywanie sie z obowigzkow polaczone z pasjg do wykonywanego
zawodu moze stac si¢ inspiracja dla wychowankéw do wyboru i konstruowania
odpowiednich $ciezek edukacyjno- zawodowych. Aby wspiera¢ uczniéw w tych
wyborach, potrzebujemy zaangazowanych nauczycieli, takich, ktérzy w procesie
edukacji pelnig wszystkie z wymienionych wyzej rol. Nauczyciel ma inspirowac
do rozwoju. Powinien by¢ osoba wspierajaca ucznia w procesie poszukiwania
mozliwych drég samorealizacji, urzeczywistniania potencjatu. Powinien zatem
realizowac zadania mieszczace si¢ w rolach stymulatora, innowatora i konsultan-
ta. ROl pelnionych nauczyciela nie mozna traktowa¢ rozlacznie, jesli mowimy
o wspieraniu uczniéw w wyborach $ciezek edukacyjno-zawodowych. W $wie-
cie plynnej zmiany nauczyciel powinien by¢ kreatorem i innowatorem (por.
Strutynska, Karwowski, 2019). Jak zauwazaja Strutynska i Karwowski, ,,przewaga
czynnosci innowacyjnych w procesie edukacji jest istotna z uwagi na mozliwo$¢
wprowadzania ucznia w $wiat samodzielno$ci poznawczej, w ktérym nauczyciel
wspoluczestniczy w «stawaniu si¢ ucznia». Pokazuje réwniez, Ze nie sposob spro-
wadza¢ kwalifikacji pedagogicznych jedynie do instrumentalnosci technicznej”
(Strutynska, Karwowski, 2019, s. 181).

Wielos¢ pelnionych przez nauczyciela rél nie gwarantuje mu jednak sukce-
su zawodowego. O tym mozemy pisa¢ w perspektywie stawania si¢ autorytetem,
wzorem osobowym dla ucznia. Jak pisze .M. Lukasik (2021a, s. 139), ,wzory
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osobowe majg duzy wplyw na formowanie si¢ mlodego cztowieka (...). Wynika
to z rozwojowej potrzeby posiadania wzorca w zakresie formowanego systemu
wartosci, postaw, zachowan i cech osobowych” Nauczyciel staje si¢ autoryte-
tem — autorytet nie jest czyms, co mu przystuguje z racji wykonywanego zawodu
(Lukasik 2021a, 2021b). We wspodlczesnej szkole obserwuje si¢ kryzys tego zawo-
du (por. Lukasik, 2021a, 2021b, Jagielska, 2021). Nauczyciel staje si¢ dla uczniow
nieobecny w procesie inspirowania do rozwoju, udzielania wsparcia. Szkota jest
miejscem kojarzonym nie z procesem rozwoju cztowieka, ale z takim, w ktérym
realizuje si¢ podstawe programowa.

Zalozenia metodologiczne i wyniki badan wlasnych

Na potrzeby prezentowanego artykutu przeprowadzilam badania i poddatam
analizie tresci 111 esejow nt. ,Moja droga edukacyjna w perspektywie konstru-
owania kariery zawodowej” napisanych przez studentéw krakowskich uczel-
ni. Tresci esejow przeanalizowane zostaly w celu uzyskania odpowiedzi na py-
tanie: ,Jaka role odgrywa nauczyciel w konstruowaniu kariery zawodowe;j?”.
Wykorzystujac metodg analizy tresci, wylonitam dominujace kategorie, ktére po-
zwolily mi ustali¢ role nauczyciela w procesie konstruowania kariery zawodowe;j.

Dobér préby w podjetych badaniach nie oznaczal ,,dobierania przypadkéw
i materiatow, lecz dokonywanie wyboréw w obrebie przypadkéw i materialow”
(Flick, 2010, s. 67). Nalezy zauwazy¢, ze jako$ciowa orientacja badawcza pozwa-
la odnies¢ wyniki badan wylacznie do os6b badanych i obliguje do ostrozne-
go formulowania wnioskéw uogdlniajacych. Uzyskane wyniki badan nie moga
stanowi¢ podstawy generalizowania w odniesieniu do calej populacji mtodziezy
akademickiej.

Analiza tresci esejow wskazuje na to, ze najwiekszy wpltyw na wybor sciezek
edukacyjno-zawodowych majg rodzice, w szczegdlnosci matka (por. Kwiecinski
2002). Wynik ten jest potwierdzeniem wynikéw dotychczasowych badan doty-
czacych planowania karier edukacyjno-zawodowych. Wynikiem, ktéry moze
zaskakiwa¢, jest rola nauczyciela, jaka ten pelni w ksztaltowaniu si¢ karier za-
wodowych. Badani wskazuja, ze na drodze swojej edukacji spotkali nielicznych
nauczycieli, ktérzy byli dla nich mistrzami, wspierali ich w rozwoju, interesowali
sie nimi. W wypowiedziach pojawiaja si¢ najczesciej stowa: ,,nieliczni nauczycie-
le”, ,,niektorzy nauczyciele”, ,nauczyciele nie mieli na mnie pomystu’, ,,nauczy-
ciele przedmiotéw $cistych nie potrafili dopasowa¢ do mnie skutecznego podej-
$cia’, ,nauczyciele bardzo zle prowadzili zajecia, dlatego musialem uczeszczaé
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na korepetycje’, ,,zaledwie kilku okazalo si¢ pedagogami z powotaniem i pasjg’,
»wsparcie otrzymane od nauczycieli byto znikome’, ,,nie bylo wsparcia od na-
uczycieli”. Przykladéw o negatywnym zabarwieniu pojawia sie znacznie wiecej.
Nauczyciele okreslani sg jako obojetni, pseudomotywujacy, nadambitni, robigcy
na zlo$¢ itp. Nie oznacza to, ze badani tylko w sposob negatywny wypowiadaja
sie o nauczycielach. Przyklady te podaj¢ jedynie dlatego, Ze jesli nauczyciel pelni
tak wiele waznych i pozytywnych rdl, jest osoba, ktéra powinna inspirowaé do
rozwoju, indywidualizowa¢ nauczanie, by¢ wyrozumialg dla uczniéw, to obraz
nauczyciela niewspierajgcego nie powinien pojawiac si¢ w wypowiedziach oséb
bedacych nadal w procesie edukacji. Tymczasem w procesie tym nauczyciel nie
jawi sie jako osoba wspierajaca, motywujaca, inspirujaca i stymulujaca do roz-
woju. To osoba, ktéra ma przekazaé wiedze, zrealizowa¢ temat lekcji. Nie podaza
za uczniem. Pojawienie si¢ obrazu nauczyciela niewspierajacego i niemotywu-
jacego do dzialania (nawet jesli s3 to nieliczne wypowiedzi) wskazuje na kryzys
tego zawodu. Szkota, a tym samym nauczyciel ma wyréwnywac szanse i wspiera¢
uczniéw w rozwoju.

W analizowanych esejach pojawiaja si¢ réwniez nauczyciele mistrzowie, oso-
by wypelniajace wszystkie role, ktore wyszczegdlnili Strutynska i Karwowski.
Nauczyciele wspierajacy zainteresowania najczesciej pojawiaja si¢ w wypowie-
dziach jako osoby motywujace do udzialu w konkursach. Nauczyciele inspirujacy
to tacy, ktorzy wspieraja w rozwoju, sg sprawiedliwi i nie tylko uczg, ale réwniez
wychowuja miodych ludzi, udzielajg im wsparcia. Obraz nauczyciela mistrza po-
jawia si¢ wsrod absolwentow szkdt muzycznych. Wskazujg oni na to, ze nauczy-
ciele gry na instrumencie to osoby wspierajace i motywujace do dalszego rozwoju
i dziafania.

Przedstawione pokroétce wyniki badan beda szerzej opracowane w kolejnych
artykutach naukowych.

Dyskusja i wnioski

Przedstawiona analiza literatury i wstepne wyniki badan sg proba odpowie-
dzi na pytanie, jaka rol¢ powinien odgrywaé nauczyciel w konstruowaniu ka-
rier edukacyjno-zawodowych swoich uczniéw. Uczniowie pochodza z rodzin
o roznych kapitale spoteczno-kulturowym i szkota jest dla nich miejscem wy-
rébwnywania szans oraz pokazywania roéznych mozliwosci w dazeniu do reali-
zacji planow zawodowych. Nauczyciel powinien wspiera¢ uczniow w rozwoju,
by¢ kreatorem, mistrzem, inspiratorem. Tymczasem jego rola niejednokrotnie
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sprowadza si¢ do roli rzemieslnika majacego przekaza¢ uczniom podstawe pro-
gramowg. Nauczyciel niekoniecznie podaza za uczniem, natomiast uczen musi
podazac za tre$ciami, ktore realizuje nauczyciel. Uczen w procesie edukacji nie-
jednokrotnie jest anonimowy. Szkota, pomimo pieknych zalozen o indywiduali-
zacji i wspieraniu uczniéw w dazeniu do osiggniecia sukcesu na rynku pracy, nie
do konca wywigzuje sie ze swojej roli. Nie do konca ze swoich rol wywiazuja sie
tez nauczyciele. Mysle, ze mamy obecnie kryzys tego zawodu. Moze warto byloby
przemysle¢ formule ksztalcenia przysztych nauczycieli? Moze warto bytoby sie
zastanowi¢, czy w przypadku tak waznego zawodu nie powinno si¢ przywroéci¢
egzaminow wstepnych na studia, tak zeby do zawodu przychodzili najlepsi absol-
wenci szkot srednich?

Streszczenie: W $wiecie ptynnej zmiany istotne staje si¢ przygotowanie miodych
ludzi do wyboru $ciezek karier edukacyjno-zawodowych. Zmieniajacy si¢ $wiat
wymaga od nich posiadania odpowiednich kompetencji, ktdre pozwola im odna-
lez¢ si¢ na rynku pracy. Konstruowanie karier edukacyjno-zawodowych jest obec-
nie zadaniem calozyciowym. Wazng role¢ w planowaniu karier powinna odgry-
wa¢ szkofa i nauczyciel. Niniejszy artykul jest proba odpowiedzi na pytanie o role
nauczyciela w kreowaniu karier, o to, czy jest on osoba wspierajaca, motywujaca
mlodych ludzi do rozwoju, czy tez nie.

Stowa kluczowe: kariera, kariera edukacyjno-zawodowa, nauczyciel, szkota

Abstract: In a world of fluid change, it becomes important to prepare young peo-
ple to choose educational and professional career paths. The changing world re-
quires young people to have the appropriate competences that will allow them to
find their way in the labour market. Constructing educational and professional
careers is now a lifelong task. School and teacher should play an important role in
career planning. This article is an attempt to answer the question about the teach-
er’s role in creating careers, whether he or she is a supportive person, motivating
young people to develop or not.

Keywords: career, educational and professional career, teacher, school
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