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Professional adapting in the light of career guidance tasks

Abstract: The main purpose of vocational education is to prepare people to work
in their chosen profession, to acquire professional skills and the awareness of the
need of professional adapting. Preparing for a professional career equires an in-
dividual to a thorough analysis of its past simultaneously looking to the future,
where careercounseling plays a key role. Contemporary trends in the develop-
ment of vocational guidance relate to three areas: 1) choices, 2) changes, 3) adjust-
ment and adaptation. Adapting training is defined as consistent levels of profes-
sional usefulness and satisfaction with the work that Zenon Borucki enriches with
acceptance in the employee group. Accompanying an individual in professional
adapting both during and after the work is the main task of vocational guidance,
because it allows effective functioning in the profession and is an essential part of
creating a man of a certain quality, functioning in a constantly changing profes-
sional reality.
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Wprowadzenie

Wszechobecna zmienno$¢ wymaga glebszego i nowego spojrzenia na pro-
blematyke przygotowania ucznia do roli osoby poszukujacej pracy i wykonuja-
cej prace. Pomimo tego, ze zadaniem wspdlczesnej szkoly jest przygotowanie

Pracownik socjalny a rynek pracy



Marian Piekarski

mlodziezy do podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych i planowania
przyszlosci zawodowej, to jednak obecnie uczen, ktéry konczy szkofe i rozpoczy-
na nastepny etap ksztalcenia lub wchodzi na rynek pracy, zazwyczaj nie jest przy-
gotowany do planowania i zarzadzania wlasng kariera zawodowa. Przyczyn tego
faktu jest wiele: szkota nie do konca profesjonalnie te funkcje spelnia, poniewaz
niewiele szkot zatrudnia doradcéw zawodowych, poradnie psychologiczno-pe-
dagogiczne ze wzgledu na realizacje licznych zadan statutowych za duzo uwagi
nie moga pos$wigci¢ poradnictwu zawodowemu. Koniecznym rozwigzaniem jest
wprowadzanie do gimnazjow i do szk6t ponadgimnazjalnych poradnictwa zawo-
dowego. Kazdy mlody czlowiek powinien posiada¢ umiejetnos¢ indywidualnego
planowania swojej $ciezki zyciowej i rozwoju zawodowego. Kto jednak ma go tego
nauczy¢? Jak wynika z do$wiadczen innych krajow, to wlasnie szkola powinna
przygotowa¢ mlodziez do przejicia ze swiata edukacji do $wiata pracy. W szkole
jest czas na zdobywanie calego wachlarza niezbednych umiejetnosci ponadzawo-
dowych, bez ktdrych trudno da¢ sobie rad¢ na rynku pracy. Dlatego tez fachowo
oferowana ustuga i pomoc doradcy zawodowego w szkole to poczatek przeksztal-
cania obecnego systemu poradnictwa zawodowego na taki, ktéry uwzgledni pro-
ces przystosowania zawodowego na kazdym poziomie ksztalcenia.

Koncepcja przystosowania zawodowego
R. V. Dawisa, L. H. Lofquista, D. J. Weissa

W literaturze przedmiotu funkcjonuja réwnolegle rézne klasyfikacje dotycza-
ce koncepcji rozwoju zawodowego i wyboru zawodu. Dokonywane sg jednak na
podstawie podobnych kryteriow i stanowia nastepujace grupy — modele teore-
tyczne:

1. Koncepcja ,,cechy i czynnika’, ktora podkresla koniecznos¢ kojarzenia jed-
nostki o okreslonych atrybutach z pracg, ktéra odpowieda jej uzdolnieniom,

2. Koncepcje ,psychologiczno-rozwojowe”, ktére akcentuja role wewnetrznej
motywacji do pracy oraz analizujg proces przemian i dynamike rozwoju jed-
nostki poprzez poszczegdlne stadia jej rozwoju,

3. Koncepcje ,skoncentrowane na procesie podajmowania decyzji’, gdzie wyko-
rzystywane sa modele decyzyjne dla celéw doradztwa zawodowego, czerpiace
wiedze z zakresu psychologii poznawczej oraz teorii spolecznego uczenia sie,
ekonomii i matematyki,

4. Koncepcje ,sytuacyjno-socjologiczne’, biorgce pod uwage przede wszystkim
relacje ,,cztowiek — $rodowisko”
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Teoria przystosowania zawodowego trzech amerykanskich psychologéw
z Uniwersytetu w Minesocie R. V. Dawisa, L. H. Lofquista, D. J. Weissa nalezy do
najstarszej grupy ,cechy i czynnika’, ktdra jako prototyp zaklada, ze kazda jed-
nostka posiada zestaw niezmnienych i niepowtarzalnych wlasciwosci intelektu
i osobowosci, zwanych cechami. Jednak wraz z rozwojem metod statystycznych
i w wyniku stosowania metody analizy czynnikowej, pozwalajacej na matema-
tyczne udowodnienie istnienia cech, zaczeto coraz czesciej uzywac okreslenia
»czynnik” zamiennie lub razem z okresleniem ,,cecha”. Czynnik nalezy rozumie¢
jako ceche wyodrebniong na podstawie analizy czynnikowej. Wiele cech takich
jak: zainteresowania, zdolnosci, osiagniecia, typ osobowosci zaczgto oceniaé za
pomoca obiektywnych miar uzyskujac informacje na temat oczekiwanego profilu
osoby na konkretnym stanowisku pracy. Tego typu podejscie ,,zorientowane na
zawdd” stalo si¢ przedmiotem analizy ,,zawodu’, a czlowiek byl jedynie Zrédlem
danych do jego opisu. Teoria ,cech i czynnika’, pomimo ze byla wielokrotnie
poddawana krytyce, wypracowata kilka zanaych klasycznych koncepcji teore-
tycznych, np. E. Parsonsa, J. Hollanda, czy R. V. Dawisa, L. H. Lofquista, D. J.
Weissa.

Zalozenia teorii przystosowania zawodowego opublikowane zostaly po raz
pierwszy w roku 1962 przez R.V. Dawisa, a nstepnie w 1968 dopracowane przez
jego wspolpracownikéw: L. H. Lofquista, D. J. Weissa. Poczatkowo nowo przygo-
towana teoria byla przeznaczona jako pomoc dla 0séb niepelnosprawnych, a do-
piero pozniej jako specjalny Program Badan nad Przystosowaniem Zawodowym
w Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych w Przemysle przy Unoiwersytecie
w Minesocie. Poznanie istoty przystosowania zawodowego stanowi pomoc przy
rozwiazywaniu wielu probleméw zwigzanych z pracg zawodowa czlowieka, np.
wybér zawodu przez mlodziez, kontynuacja i rozw6j kariery zawodowej, praca
nad wlasng przydatnoscia zawodowg czy wreszcie osiaganie zadowolenia z pracy.
Autorzy swoje podstawowe zalozenia teoretyczne przedstawili w schemacie (na
nastepnej stronie).

Dawis, Lofquist i Weiss oparli swoja teori¢ na dwdch filarach:

1. Osobowo$¢ zawodowa,

2. Srodowisko pracy.

Kazda jednostka posiada wlasciwa sobie osobowos¢ zawodows, ktéra wy-
posazona jest w odpowiednie uzdolnienia - zasoby (np. charakterystyczny dla
siebie potencjal, zainteresowania, pasje), kore w przypodku podejmownia pracy
stanowig jej ,wklad” w srodowisko pracy. Ale jednoczesnie posiada szereg po-
trzeb (np. rozwdj wlasnych zainteresowan zawodowych, uzyskanie dodatkowych
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Schemat 1. Zalozenia teorii przystosowania zawodowego

Zgodnos¢/korelacja p Przydatnos$c¢
zawodowa
Zasoby PN Wymagania
) v
Osobowos¢ Srodowisko Przystosowanie
zawodowa pracy zawodowe
cztowieka zawodowej
7'}
Potrzeby «» Wzmocnienia
Zgodnos¢/korelacja » Zadowolenie z pracy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstwie A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru
zawodu. Przeglgd koncepcji teoretycznych, Warszawa 2003, s. 47.

kwalifikacji, zdobycie nowych kompetencji, dopowiednie wynagrodzenie)
i oczekuje na ich zaspokojenie przez to srodowisko. Z kolei srodowisko pracy
stawia jednostce roznorodne wymagania (np. okreslone kwalifikacje, kompeten-
cje, wiek, dodatkowe uprawnienia zawodowe, doswiadczenie) majac nadzieje, ze
jednostka je spelni. Jednak srodowisko pracy obok wymagan oferuje jednostce
caly szerg wzmocnien (np. gratyfikacje finansowe, ciaglte podnoszenie kwalifi-
kacji, system zabezpieczen socjalnych), ktére pozwalaja na zaspokojenie potrzeb
jednostki. Istota przystosowania zawodowego jest istnienie pewnego rodzaju
relacji migdzy cechami jednostki a cechami jej srodowiska. Autorzy te relacje
nazwali odpowiednioscig. Kazdy czlowiek szuka zgodnosci ze swoim otocze-
niem, ale réwniez otoczenie preferuje jednostki o odpowiednim wyposazeniu.
Ralacja ta ma miejsce w toku ciagtego i dynamicznego procesu. Z jednej strony
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umozliwia to jednostce ,utrzymanie si¢” w danym srodowisku pracy, a z drugiej
jest bodzcem do podejmowania dalszych wysitkow i dzialan na rzecz osiggniecia
lepszego poziomu odpowiednioéci. Teoria przystosowania zawodowego sktada
sie z dwoch rodzajow pozytywnej korelacji:

1. Jednostka poprzez swoje zasoby spelnia wymagania $rodowiska pracy
i wtedy zachodzi zjawisko przydatnosci zawodowej,

2. Srodowisko pracy poprzez swoj system wzmocnienn zaspokaja potrzeby
jednostki i wtedy mamy do czynienia ze zjawiskiem zadowolenia z pracy.

Wedtug autoréw miedzy zmiennymi: przydatno$¢ zawodowa i zadowolenie
z pracy zachodzg nastepujace zaleznosci:

1. Przystosowanie zawodowe jest okreslane przez zbiezne poziomy przydat-
nosci zawodowej i zadowolenia z pracy,

2. Przydatno$¢ zawodowa to funkcja zgodnosci, pozytywnej korelacji pomie-
dzy zasobami jednostki a wymaganiami §rodowiska pracy. Jest czynnikiem ze-
wnetrznym okreslanym i ocenianym przez pracodawce,

3. Zadowolenie z pracy z kolei jest funkcja zgodnosci, pozytywnej korelacji po-
miedzy potrzebami jednostki a wzmocnieniami oferowanymi przez $rodowisko
pracy. Jest czynnikim wewnetrznym ocenianym przez pracownika'.

Podsumowaniem tej czesci teorii przystosowania zawodowego jest zasadnicze
stwierdzenie Dawisa i jego wspolpracownikoéw, ze ,poziom przystosowania za-
wodowego danej jednostki w jakim$ momencie czasu moze by¢ wyrazony suma
osiagnietych przez nig stopni przydatnosci zawodowej i zadowolenia z pracy”
W psychologii i pedagogice pracy teoria R. V. Dawisa, L. H. Lofquista, D. J. Weissa
uwazana jest ptrzrz wielu badaczy za wartosciowa propozycje catosciowego opisu
struktury i mechanizmu funkcjonowania przystosowania czlowieka do srodowi-
ska pracy. Autorzy wyodrebnili najwazniejsze zmienne wspdtwyznaczajace osia-
gniecie okreslonego poziomu przystosowania zawodowego. Dokonali réwniez
proby wyjasnienia zaleznosci zachodzacych miedzy tymi zmiennymi.

! Zob. A. Paszkowska-Rogacz, M. Tarkowska, Metody pracy z grupg w poradnictwie zawodo-
wym, Warszawa 2004, s. 32.

> A. Paszkowska-Rogacz., Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Przeglgd koncepcji teore-
tycznych, Warszawa 2003, s. 57.
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Zmodyfikowana koncepcja przystosowana zawodowego
Zenona Boruckiego

Interesujacg probe oceny i krytycznej analizy teorii przystosowania zawodo-
wego R. V. Dawisa, L. H. Lofquista, D. J. Weissa podjal Zenon Borucki’.

Schemat 2. Schemat zmodyfikowanej teorii przystosowania zawodowego
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Zrédlo: Z. Borucki, Krytyczna analiza teorii przystosowania zawodowego R. V. Dawisa, L. H.
Lofquista, D. ]. Weissa, ,,Przeglad Psychologiczny” 1977, t. XX, nr 3, s. 480.

Autor jeszcze raz poddal analizie zaréwno srodowisko pracy, jak i osobowo$é
zawodowa. Zakres wymagan srodowiska pracy oprécz wymagan przetozonych -
pracodawcéw jako grupy formalnej — poszerzyt o wymagania wspdtpracownikow
jako grupy nieformalnej. Obydwa rodzaje wymagan nalezy traktowa¢ oddzielnie
jako kategorie bodzcowe $rodowiska pracy. Wymagania przetozonych dotycza
gltéwnie podstawowych zadan zawodowych, zwigzanych ze stanowiskiem pra-
cy oraz norm postepowania zgodnego z wzorami przyjetymi w zakladzie pracy.
Najczesciej sa to: adekwatne do stanowiska przygotowanie zawodowe, pozytyw-
ny stosunek emocjonalny do pracy, efektywne wykonywanie zadan zawodowych,
przestrzeganie dyscypliny pracy, bezkonfliktowos$¢ w stosunku do przetozonych

* Zob. Z. Borucki, Krytyczna analiza teorii przystosowania zawodowego R. V. Dawisa, L. H.
Lofquista, D. J. Weissa, ,Przeglad Psychologiczny” 1977, t. XX, nr 3, s. 469-487.
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i wspotpracownikéw, odpornos¢ fizyczna i psychiczna w stosunku od warunkow
pracy. Wymagania wspdtpracownikow jako grupy pracowniczej odnosza si¢ do
postepowania przez jednostke zgodnie z wzorami zachowania obowigzujacymi
w nieformalnej grupie pracowniczej, a pozadanymi z punktu widzenia intere-
sow wiekszosci jej cztonkow. Tres¢ i zakres wymagan w znacznym stopniu zalezy
od specyfiki danego srodowiska pracy jaki i od charakteru samej grupy pracow-
niczej. Najczesciej wymagania te dotycza: wspdldzialania z innymi czlonkami
grupy w realizacji zadan zawodowych, utrzymywania kolezenskich stosunkow
ze wspOlpracownikami, stuzenia im pomocg i rada, uczestnictwa w przyjetych
formach spedzania wolnego czasu, solidaryzowania si¢ z grupa, dochowania
tajemnic zawodowych i pozazawodowych grupy. Analizujac srodowisko pracy
uzupelnit liste ,wzmocnien” - gratyfikacji, jakie ono oferuje jednostce — o naste-
pujace sktadniki: biofizyczne i techniczne warunki pracy, stan bezpieczenstwa
pracy, system organizacji pracy, polityka personalna kierownictwa, stosunki in-
terpersonalne, rodzaj i zréznicowanie zadan zawodowych, zarobki, §wiadczenia
socjalne, mozliwosci rozwoju i awansu, pozycja spoleczna zawodu.

W odniesieniu do osobowosci zawodowej Borucki wymienia trzy podzbiory

cech osobowosci:

1. Cechy zwigzane ze spelnieniem wymagan przetozonych w danym srodo-
wisku pracy. Autor do wcze$niejszej listy dopisuje nowe np. inteligencje
jednostki, temperament, indywidualng odpornos¢ na stres, samoakcepta-
cje, pracowitos$¢, odpowiedzialnosé. Zbor tych wszystkich cech nazywa in-
dywidualnym poziomem sprawnosci,

2. Cechy osobowosci zwigzane ze spelnieniem wymagan grupy pracowni-
czej to na przyklad zdyscyplinowanie, kolezensko$¢ szczeros¢, zdolnosé
do wspdltdziatania, niska psychopatycznos¢, niska agresywno$¢. Ten zbidr
z kolei nazywa indywidualnym poziomem uspotecznienia,

3. Cechy osobowosci okreslajace preferencje jednostki w stosunku do po-
szczegolnych wzmocnien - gratyfikacji $rodowiska pracy, czyli jej po-
trzeby. Borucki definiuje ,potrzebe” jako trwalg wlasciwos$¢ jednostki
polegajaca na tym, Ze bez osiagniecia okreslonego wzmocnienia nie moze
ona normalnie funkcjonowa¢ ani biologicznie ani psychicznie. W zwiazku
z tym, Ze autorzy teorii przystosowania zawodowego swoja liste potrzeb
jednostki nie oparli o zasadne podstawy teoretyczne Borucki proponuje
sprawdzong empiryczne liste potrzeb A. H. Maslowa. S3 to nastepujace
potrzeby: fizjologiczne, bezpieczenstwa, kontaktu spotecznego, uznania,
wladzy, niezaleznosci, samorealizacji oraz potrzeby poznawcze.
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Zenon Borucki przeformulowal twierdzenia teorii przystosowania zawodo-

wego Dawisa, Lofquista i Weissa w nastepujace tezy:

1.

Odpowiednio$¢ - korelacja pomigdzy pracownikiem a jego srodowiskiem
pracy zachodzi wtedy, kiedy pracownik wykorzystujac posiadane spraw-
nosci spelnia wymagania przelozonych i wykorzystujac posiadany poziom
uspolecznienia spelnia wymogi grupy pracowniczej, a srodowisko pracy
dysponuje odpowiednimi wzmocnieniami - gratyfikacjami, ktdre pozwa-
laja zaspokoic jego potrzeby.

Jednostka spelniajaca wymagania przetozonych jest ,,przydatna do pracy”.
Indywidualny stopien przydatnosci do pracy jest sumg wystawionych jej
przez przetozonego ocen stopnia spelnienia przyjetych kategorii wyma-
gan. Przydatno$¢ do pracy to funkcja stopnia odpowiedniosci pomiedzy
sprawnos$ciami jednostki a wymaganiami przetozonych.

Osoba spetniajaca wymagania grupy wspoélpracownikow to taka, ktora jest
»akceptowana przez grupe pracowniczg. Jako wskaznik stopnia akcepta-
cji autor proponuje przyja¢ ilo$¢ pozytywnych wyboréw socjometrycz-
nych oddanych na nig przez kolegéw. Akceptacja w grupie pracowniczej
to funkcja stopnia odpowiedniosci pomiedzy poziomem uspotecznienia
jednostki a wymaganiami jej grupy pracowniczej,

Osobe, ktdéra znalazta w swym $rodowisku pracy wystarczajaca liczbe
wzmocnien do zaspokojenia swoich potrzeb Borucki nazywa ,,zadowolo-
ng z pracy’. Indywidualny stopien zadowolenia z pracy to suma zadowo-
lenia odczuwanego przez pracownika w rezultacie osiagniecia poszczegdl-
nych wzmocnien ze srodowiska pracy. Zadowolenie z pracy jest funkcja
stopnia odpowiednio$ci pomiedzy indywidualng hierarchig potrzeb jed-
nostki, a istniejacym w jej Srodowisku pracy systemem wzmocnien.
Poziom przystosowania zawodowego jednostki moze by¢ wyrazony suma
stopni jej przydatnosci do pracy, akceptacji w grupie pracowniczej oraz
zadowolenia z pracy.

Zaréwno ,,Teoria przystosowania zawodowego” R. V. Dawisa, L. H. Lofquista
i D. J. Weissa, jak i jej zmodyfikacja dokonana przez Z. Boruckiego, pomimo
swoich niedoskonatoéci, posiadaja odpowiednie walory poznawcze, sg opisem
i proba wyjasnienia sposobu funkcjonowania czlowieka w sytuacji pracy i daja
podstawy teoretyczne do zrozumienia przydatnosci zawodowej w poradnictwie
zawodowym.
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Przystosowanie zawodowe a poradnictwo zawodowe

Przystosowanie do pracy zawodowej zawiera w sobie wiele elementéw o cha-
rakterze przystosowania biologicznego, spolecznego, jak i emocjonalnego.
Poczawszy od fizycznych warunkéw srodowiska pracy poprzez odpowiednie
wspolzycie w grupie, a skoniczywszy na poziomie motywacji do pracy. Wyraza sie
ono w ,kontrakcie” pomiedzy pracownikiem a zakladem pracy, ktory spetnia po-
trzeby pracownika w zwigzku z sytuacja pracy, ale rownoczesnie stawia wymaga-
nia zatrudnionemu pracownikowi. Wiasciwe ksztattowanie si¢ tego procesu za-
lezy nie tylko od $rodowiska pracy (organizacja pracy, warunki pracy, doswiad-
czenie zawodowe, szkolenia pracownikow czy doskonalenie wlasne), ale réwniez
od wczesniejszego okresu edukacji (wiadomosci teoretyczne, umiejetnosci prak-
tyczne, realizacja odpowiednich zadan poradnictwa zawodowego).

Wedlug autoréw Nowego Stownika Pedagogiki Pracy poradnictwo zawodowe
to ,,system zorganizowanego dostarczania informacji o warunkach pracy i wyma-
ganiach rozmaitych zawodow. Jego celem jest przygotowanie wszystkich uczniow
do wyboru drogi zawodowej i pomaganie w procesie ksztaltowania sie¢ decyzji
wyboru zawodu™. W edukacji poradnictwo zawodowe traktowane jest jako diu-
gofalowy proces, w ktorym doradca zawodowy pomaga uczniowi w osiggnieciu
lepszego zrozumienia samego siebie w odniesieniu do przysztego zatrudnienia
po to, aby umozliwi¢ mu trafny wybor zawodu lub uzyskanie wlasciwego przy-
stosowania zawodowego. Z. Wiatrowski uwaza, ze poradnictwo zawodowe to:

» Procesy celowego oddzialywania na jednostki i zespoty ludzkie nastawio-
ne na dobre rozpoznanie wymagan i mozliwosdci bycia w zawodzie oraz
przygotowania do dzialalno$ci zawodowe;.

» Wskazania do bycia dobrym pracownikiem z szansa dochodzenia do suk-
cesu i mistrzostwa w zawodzie.

o Pomoc osobom, ktére z réznych powodéw znalazty sie w koniecznosci
zmiany zawodu lub miejsca pracy’.

Z kolei B. Wojtasik pojecie: ,,poradnictwo” definiuje w dwdch znaczeniach:

w wezszym, gdzie poradnictwo to ,interakcja doradcy i radzacego sie powsta-
fa w celu rozwigzywania problemow, realizowana w postaci udzielania porad,
wskazoéwek, informacji, instrukcji” oraz w znaczeniu szerszym, jako ,dziala-
nie optymalizujace, wychowawcze, naprawcze, korekcyjne i inne, zwigzane

* T. W. Nowacki, K. Korabiowska-Nowacka, B. Baraniak, Nowy stownik pedagogiki pracy, War-
szawa 2000, s. 67.
5 Zob. Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2005, s. 196-197.
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z niesieniem pomocy przez udzielanie porad, wskazowek, informacji, instruk-

cji’s. Wspdlczesne poradnictwo zawodowe staje si¢ systemem dlugofalowych,
zaplanowanych, wieloetapowych oddzialywan wychowawczych i dydaktycznych
towarzyszacych jednostce w trakcie jej rozwoju zawodowego. Jest procesem in-

terpersonalnym, ktérego cel to akompaniowanie jednostce w drodze przystoso-
wania zawodowego zaréwno w okresie edukacji, jak i pozniej w pracy zawodo-
wej. Jest pomaganiem w poznaniu i wykorzystaniu wlasnego potencjalu eduka-

cyjnego, zawodowego i psychologicznego w celu osiggniecia optymalnej:

Przydatnosci zawodowej (znajomos¢ i wykorzystanie wlasnych zasobow,
predyspozycji zawodowych, kwalifikacji i kompetencji do spelnienia
oczekiwan i wymogoéw pracodawcy),

Akceptacji w grupie pracowniczej (postawa otwartosci, porozumienia
i wspotdzialania z przetozonymi i kolegami z pracy jako zespot cech i me-
chanizmoéw regulujacych zachowania cztowieka, a uformowanych w toku
ksztalcenia przedzawodowego, zawodowego i rozwijajacych si¢ w trakcie
pracy zawodowej),

Zadowolenia z pracy (zgodno$¢, pozytywna korelacja pomiedzy potrzeba-
mi jednostki, a tym co oferuje srodowisko pracy, a co wptywa na tworze-
nie, planowanie i rozwdj indywidualnej kariery zawodowej przynoszacej
satysfakcje i sukces zawodowy).

Znajomos¢ poziomu przystosowania zawodowego pozwala na:

Udzielenie obiektywnej porady zawodowej,

Podejmowanie trafnych decyzji zawodowych,

Akceptacje lub negacje wybranych drég zawodowych,

Uzupetnianie ,,przystosowania” kandydata do srodowiska pracy
Okreslenie ,,przystosowalnosci kariery zawodowej” do wymogéw wspoét-
czesnego rynku pracy,

Doskonalenie zawodowe pracownika,

Pomoc pracodawcy w polityce kadrowej organizacji.

Podsumowanie

Potrzeba uwzglednienia procesu przystosowania zawodowego we wspol-

czesnym poradnictwie zawodowym wynika z wielu przestanek, m.in. globali-

zacji, mobilnosci geograficznej i zawodowej, transnacjonalizacji rynku pracy,

¢ B. Wojtasik, Doradca zawodu Studium teoretyczne z zakresu poradoznawstwa, Wroclaw 1993,

s. 38.
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przeksztalcenia w gospodarce, nowych technologii produkgcji, zmiany w organi-
zacji pracy, wzrost oczekiwan pracodawcoéw w stosunku do umiejetnosci pracow-
nikéw. Z tej perspektywy niezwykle istotne s3 pytania: jak konstruowac kariere?,
jak dzi$ utrzymac ,przystosowalnos¢ kariery”?, aby uzyska¢ pelng sprawnosé
zawodowg oraz satysfakcje z pracy. Do osiagniecia tego calu mozna dochodzi¢
réznymi drogami, poprzez ksztalcenie w trybie: 1) formalnym - szkoly, uczelnie,
inne instytucje ksztalcace, 2) pozaformalnym - szkolenia, staze kursy i 3) niefor-
malnym - samouczenie si¢ w zyciu codziennym, z ksigzek, Internetu, od znajo-
mych oraz do$wiadczenie wlasne uzyskane na kazdym etapie pracy zawodowe;j.
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