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Abstract: Human upbringing lasts a lifetime. Childhood has the biggest influ-
ence on adult’s life while school has the biggest influence on professionals. The
quality of teachers, their work, knowledge, engagement, enthusiasm affect and
create children’s future. Real teachers’ attitude determines children’s reception of
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to choose an adequate profession and a proper approach to life. An application of
these important elements ultimately has an influence on the quality of lifestyle.
Affect the quality and style of living.

Keywords: teaching, values, profession, education, educational needs, motivate -
schooling — values — profession in terms of child upbringing

»~Marzenie zaczyna si¢ od nauczyciela, ktéry cig ciggnie, popycha i prowa-
dzi na kolejny poziom, czasem szturchajgc ostro zakoriczonym patykiem,
ktéremu na imig prawda”. (Dan Rather)

»Zadziwiajgce, ile ludzie potrafig zrobic, gdy nie przejmujg sig tym,
komu przypisze si¢ zastuge”. (Sandra Swinney)

»Szkota istnieje przede wszystkim dla ucznia, a posrednio dla spoleczno-
sci, ktérej uczetr w przyszlosci bedzie kontynuatorem, wspétuczestnikiem
i twéreg”. (Czestaw Banach)
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Wstep

Dlaczego dzieci zachowuja si¢ w szkole i w domu w taki a nie inny sposéb?
Co ich motywuje do podejmowania dziatan? Szkota, aby mogla ksztaltowac jed-
nostki powinna by¢ atrakcyjna. Nauczyciel powinien w swojej pracy zaspokajaé
potrzeby ucznia poprzez przekazywanie mu wiedzy, umiejetnosci i ksztaltowanie
postaw w taki sposdb, aby uczen w sposdb dojrzaty i swiadomy maogt wybrac za-
wod, ktéry bedzie jego pasja.

Potrzeby oraz wartosci jako czynnik motywujacy

Obserwujac zachowania wlasne i cudze, czgsto stawia si¢ pytanie o ich przy-
czyne. Pytanie takie w psychologii nazywa sie motywacja. Motywacje mozna
okresli¢ jako pojecie oznaczajace takie zjawiska, jak: che¢, pragnienie, intencje,
zamiar, Zyczenie, zainteresowanie czyms, itp. Wymienione terminy oznaczaja go-
towos$¢ do zmierzania ku okreslonym celom. Te gotowos¢ mozemy uznac jako
motyw, a 0gol motywow to motywacja. O dzialaniu motywacyjnym mozna mo-
wi¢ tylko wtedy, kiedy jednostka uswiadamia sobie cel i program dzialania.

Uogdlniajac, trzeba powiedzie¢, ze sa dwa zrédla motywow: potrzeby oraz
wartosci — cele. Potrzeby s w nas, a cele — w dalszej lub blizszej przysztosci.
Potrzeby ,,popychajg’, wartosci - cele pociagaja'. Potrzeby wyzsze motywuja lu-
dzi w sposdb trwaly. Sg to potrzeby zwigzane z przynaleznoscig do grupy, sta-
tusem, kontrolg nad wlasnym zyciem, samorealizacja, duma, rozwojem osobi-
stym. Pochwaly to bardzo silny czynnik motywujacy. Czlowiek bedzie zmotywo-
wany, jezeli nauczy sig, ze konkretne zachowanie przyniesie konkretng nagrode
lub kare®. Kazde dzialanie, decyzja, motywowane sg przez jakies ,,po co?”, jakie$
»W imie czego?”, czyli przez warto$ci.

Wartosci w psychice jednostki uporzagdkowane s3 w pewien okreslony system
czyli hierarchie wartosci, w ktorej poszczegdlne elementy — wartosci sg ulozone
wedlug stopnia waznosci i wptywu na decyzje zyciowe. Wartosci pelnig trzy waz-
ne funkcje: reguluja zaspokajanie potrzeb, wpltywaja na wybdr odlegtych celow
i sposobdw ich realizacji, a takze wptywaja na samoocene jednostki oraz postrze-
ganie innych oséb, grup spotecznych i instytucji.

Motywacje naszych zachowan sa bardzo zréznicowane, tylko czesciowo swia-
domie. Motywacje mozna mierzy¢. Aby zaistniala motywacja do okreslonego

! Zob. A. Solak, Cztowiek i jego wychowywanie, Tarnéw 2001.
2Zob. J. Allan, Motywowanie. Jak to robi¢ lepiej, Warszawa 1998, s. 20-30.
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dzialania, musza by¢ spelnione pewne warunki. Trzy z nich zastuguja na szcze-
gblng uwage. Po pierwsze — cztowiek musi czego$ potrzebowaé. Mowiac tak, za-
ktadamy, ze cztowiek posiada pewne potrzeby, a te potrzeby w pewnym stopniu
nie s3 zaspokojone. Po drugie — musi pojawi¢ si¢ czynnik, ktory jest zdolny te
potrzebe zaspokoic lub tez przeszkodzi¢ w jej zaspokajaniu, wzglednie pogarszaé
jeszcze stan niezaspokojenia, czyli musi istnie¢ pobudka (wzmocnienie) dodat-
nia (,nagroda”) lub ujemna (,,kara”). Po trzecie — czlowiek musi mie¢ przeswiad-
czenie, ze w danych warunkach potrafi zaspokoic¢ potrzebe. Tak wiec, dla powsta-
nia i podtrzymania motywacji, konieczne s3 trzy warunki: pobudzenie potrzeby,
zapowiedz wzmocnienia i ocena szans osiggnigcia, realizacji celu. Sita motywacji
zalezy w duzym stopniu od sily pobudki (wartosci celu). Im wieksze znaczenie
(warto$¢) ma dla nas cel - to, o co si¢ staramy, tym jeste$my bardziej ,,motywo-
wani” do jego osiagniecia.’

Potrzeba jako zrédlo rozwoju dziecka w szkole

Potrzeby sa wyznacznikiem celéw, sita napedowa lub hamujaca ruchu fizycz-
nego i psychicznego. Wszystkie nowe potrzeby powstaja dzigki dazeniu do za-
spokojenia potrzeb juz istniejacych®. ,,Potrzeba” jest pojeciem mianowanym, to
znaczy, mowigc o czyjej$ potrzebie, wigzemy ja z okreslona kategorig przedmio-
tow lub czynnosci, czy to wlasnych, czy to oséb mogacych zaspokoi¢ dang po-
trzebe, na przyklad z woda, pokarmem, itp., czy w wypadku potrzeb specyficznie
ludzkich - z uznaniem, serdecznoscia, wiedzg, itp. W psychologii potrzebe rozu-
mie si¢ jako proces powstajacy pod wplywem zakldcenia wewnetrznej rownowa-
gi ustroju ukierunkowujacy i popychajacy od wewnatrz do wykonania dzialan,
ktdre przywracajg te rownowage’.

Kazdy cel, kazda wyznaczona meta wyzwalaja potezne zasoby energii. Gdy
jestesmy przekonani, Ze warto, ze ,,bardzo warto’, pracujemy parokrotnie wydaj-
niej. I odwrotnie, katastrofalnie upada na sitach ten, kto stracit wiare w swdj cel
lub w mozliwo$¢ jego osiagnigcia. Jesli znajdzie nowy realny cel, zobaczy odro-
dzonego cztowieka®.

Atrakcyjnos¢ szkoly — podobnie jak domu - jest wprost proporcjonalna do
liczby i sily potrzeb, ktérych zaspokojenie utatwia, i odwrotnie proporcjonalna

* Zob. tamze, s. 186-187.

*Zob. S. Garczynski, Potrzeby psychiczne. Niedosyt — zaspokojenie, Warszawa 1969, s. 5-13.
* Zob. K. Obuchowski, Psychologia dgzeti ludzkich, Warszawa 1966, s. 85-88.

¢ Zob. S. Garczynski, Potrzeby psychiczne..., dz. cyt., s. 119.
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do liczby i sity potrzeb, ktorych zaspokojenie utrudnia. Szkota: stwarza kontakty,
daje przynalezno$¢, organizuje nabywanie wiedzy, utatwia poznawanie kolegow
i nauczycieli, umozliwia zwracanie na siebie aprobujacej uwagi, dostarcza pobu-
dzen i umozliwia osiggniecia nie tylko w nauce - takze w miedzy kolezenskich
stosunkach, w dyskusjach. Szkota podsuwa takze sens zycia, bo wypelnia je kon-
kretnymi zadaniami i celami’.

Szkota jednak - mimo wspomnianych zalet - nie zawsze jest lubiana, a to
przede wszystkim dlatego, ze pochtania uczniom prawie ,caly czas’, a tym sa-
mym pozbawia ich mozliwosci zaspokojenia szeregu innych potrzeb lub tych sa-
mych potrzeb w inny sposéb. Czesto szkota odczuwana jest jako nieznosne skre-
powanie, jako ograniczenie i to nie tylko ruchu fizycznego.

Wiadomo ocena negatywna jest zagrozeniem, ktdre zle usposabia do szko-
ty. Dodatkowo, chodzenie do szkoly wydaje si¢ ujmowac znaczenia starszym
uczniom. Chocby zapalony nauczyciel pigknie ttumaczyt, ze nauka jest wielka
przygoda to dla nastolatkéw przygoda bedzie raczej np. ped na motocyklu, noc
w lesie, dziw milosci, itp®.

Chcac zrozumie¢ czlowieka, musimy poznac jego dominujace potrzeby, bez
tego nie odkryjemy, czego szuka w pracy i w czasie wolnym od zajg¢, nie pozna-
my, czym sie¢ kieruje w swoich decyzjach, co dla niego jest wazne i najwazniejsze.

Nauczyciel, ktory w pracy dydaktycznej nie wspoldziata z potrzebami ucznia,
utrudnia lub udaremnia ich zaspokojenie, jest nielubianym wraz ze swoim przed-
miotem. Natomiast pedagog, ktory kojarzy w umystach uczniéw nabywanie
wiedzy z zaspokajaniem potrzeb, jest — wraz ze swoim przedmiotem - lubiany;
a ponadto pobudza umystowy temperament, smak wysitku i nauki rozwija za-
interesowania i zdolnosci. W pracy wychowawczej potrzeby i ich styl decyduja
o0 zyciu wewnetrznym i zewnetrznym, umystowym i uczuciowym, o postawach,
tragediach i radosciach. Totez jednym z naczelnych zadan rodzicéw i innych wy-
chowawcow jest wyrabianie w dzieciach takich potrzeb i takich sposobéw ich
zaspokojenia, ktére harmonizujg z zadaniami szkoly, a na diuzsza mete przydaja
zyciu wartosci i zadowolenia. Indywidualne samopoczucie i spoteczna wartos¢
czlowieka zalezy w pierwszym rzedzie od tego, jakie potrzeby najsilniej w nim
graja i jak dazy do ich zaspokojenia. Jakie potrzeby, jaki styl - taki czlowiek, takie
zycie’.

7 Zob. tamze, s. 173.
8 Zob. tamze, s. 173-174.
Zob. S. Garczynski, Potrzeby psychiczne..., dz. cyt., s. 185-186.
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Uczenie si¢ jako zaspokajanie potrzeby rozwoju

Czym jest uczenie sie? Psychologowie okreslaja je najogdlniej jako indywi-
dualne do$wiadczenie jednostki, ktorego efektem sa zmiany w jego zachowaniu.
Wskaznikiem uczenia sie jest nie tylko sama czynno$¢, lecz glownie jej nastep-
stwo. W tym rozumieniu ,,uczenie si¢” moze by¢ pojmowane bardzo szeroko, to
znaczy jako zdobywanie wszelkich doswiadczen zyciowych lub - znacznie pro-
$ciej — jako dziatalno$¢ zmierzajaca do osiagnigcia okreslonego celu.

Uczenie si¢ w szkole jest uwarunkowane przez nauczanie. Méwigc o naucza-
niu, mamy zwykle na mysli kierownicza role nauczyciela w toku uczenia sie.
Skuteczne nauczanie w szkole powinno dawa¢ szanse osiagnigcia sukceséw moz-
liwie wszystkim uczniom. Jest to realne tylko wéwczas, gdy wymagania szkoly
niewiele przekraczaja mozliwosci ucznia. Zadania zbyt tatwe nie przynosza mlo-
dziezy zadowolenia, za trudne - zniech¢caja do nauki, natomiast te o $redniej
trudnosci zmuszaja do wysitku, a szanse powodzenia i porazki rozkladajg si¢ po
potowie.

Wraz z zaspokojong potrzeba sukcesu pojawiac si¢ bedzie wola dzialania zmie-
rzajacego do osiaggniecia okreslonego celu. Realizacja tego celu zalezy jednak nie
tylko od wymienionych czynnikéow, lecz takze od mozliwosci fizycznych ucznia,
jego mniejszej lub wiekszej odpornosci na zmeczenie. Pojawiajace sie zmeczenie,
uwarunkowane szybkim wyczerpaniem si¢ komoérek moézgowych podczas pracy,
moze si¢ wigzac ze stanem zdrowia ucznia. Podstawa skutecznego uczenia si¢ jest
przede wszystkim uswiadomienie sobie jego celu. Musi go sobie wyraznie okre-
$li¢ zaréwno nauczyciel, jak i uczen'.

Uczenie si¢ — to proces, w trakcie ktorego zdobywa sie nowe informacje i do-
$wiadczenia, w wyniku czego powstaja nowe formy zachowania lub zmieniaja
sie formy zachowania nabyte wczesniej. W trakcie uczenia si¢ nastepuje przy-
swajanie pamieciowe nowych informacji oraz inne bardziej zlozone procesy psy-
chiczne prowadzace do maksymalnego wykorzystania przyswojonych informa-
cji. Wychowanie nie przebiega w prozni spotecznej i chociaz zasadniczym celem
wychowawczego oddzialywania jest dokonanie zmian w obrebie psychiki ucznia,
to jednak duze znaczenie dla nas ma orientacja co do tego, kiedy wplyw zespotu
na jednostke utatwia oddzialywanie wychowawcze, kiedy je utrudnia, a co wigcej
- w jakich sytuacjach okreslona jednostka bardziej wplywa na zespdt niz zespot
na nig.

1 Zob. B. Wilgocka-Okon, Obcigzenie uczniow a optymalizacja pracy szkoty, Warszawa 1976,
s. 29-44.



Tomasz Eliasz Wardzata

Motywy uczenia si¢

Ksztaltowanie postaw i wprowadzenie wychowankéw w §wiat wartosci jest
waznym zadaniem wychowawczym szkoly. Nie bez znaczenia dla procesu wy-
chowania pozostaja réwniez aspiracje okre$lajace przyszle dazenia ucznidw,
a tym samym ksztalt rzeczywistosci, ktérej beda wspottworcami. Aspiracje to zy-
czenia dotyczace osiagania okreslonych stanéw lub rzeczy, a wyrazone wowczas,
gdy cztowiek traktuje te stany lub rzeczy jako zasadniczo dostepne. Aspiracje sa
wiec czyms$ posrednim migdzy marzeniami a sprecyzowanymi, konkretnymi da-
zeniami. Aspiracje dotycza wielu réznych dziedzin istotnych dla jednostki''.

Motywoéw uczenia si¢ jest wiele, ale mozna wyodrebni¢ indywidualne, nie
wystepujace u innych ucznidéw i bardziej popularne powtarzajace si¢ u wielu.
Motywy podawane przez mlodziez mozna podzieli¢ na siedem grup (kategorii).
Do tego podzialu dochodzit jeszcze grupa ésma zawierajaca okreslenia uzasad-
niajace brak motywow'.

W kategorii pierwszej znalazty sie motywy poznawcze i zainteresowania.
Uczniowie pragng pozna¢ dobrze wiadomosci szkolne i chociaz pragnienie wie-
dzy wystepuje w réznym stopniu - u jednych jest silniejsze, u innych stabsze - to
jednak oni tatwiej pokonuja trudnosci i szybciej wykonuja zadania.

W drugiej kategorii znalazly si¢ motywy spoleczno-ideowe. W miare konty-
nuowania nauki i zdobywania coraz wiecej wiadomosci, uczniowie dostrzega-
ja w pracy szkolnej nie tylko cele osobiste, ale i spoleczne. Zaczyna tworzy¢ si¢
przekonanie o spolecznym uzytku zdobytych wiadomosci i ksztaltowa¢ poglad
na role, jaka w przysztosci uczen bedzie odgrywac w spoteczenstwie. Mtodzi lu-
dzie pragna, aby ich praca przynosita pozytek spoleczenstwu, chcagc wlozy¢ swoj
wktad w rozwéj i budowe swojej ojczyzny, itd.

Do trzeciej kategorii zostaly zaliczone motywy ambicyjne. Wystepuja one za-
zwyczaj bardzo wyraznie i moga wplywac na powstawanie niepozadanych form
dzialania egoistycznego ucznia. Tylko w aspekcie spotecznym potraktowane
przez nauczyciela postepowanie moze sprowadzi¢ ambicje jednostki na kolezen-
skg plaszczyzne dzialania, w réznych formach wspolzawodnictwa grupowego.

W czwartej kategorii znalazly sie motywy praktyczne zawodowe zwigzane
z wyborem przyszlego zawodu i przejsciem przez wymagane stopnie prowadza-
ce do jego zdobycia. Uczniowie zaczynajg klasyfikowa¢ przedmioty szkolne na

' Zob. A. Janowski, Poznawanie uczniéw. Zdobywanie informacji w pracy wychowawczej,
Warszawa 1985, s. 55-110.
12 Zob. Z. Putkiewicz, Motywy szkolnego uczenia si¢ mtodziezy, Warszawa 1971. s. 14.
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wazne i mniej wazne, przydatne i nieprzydatne. Nie nalezy tego nie doceniac,
gdyz uczen, zostawiony samemu sobie, moze wpas¢ w skrajny praktycyzm, eli-
minujacy zainteresowanie nauka.

Do piatej kategorii zaliczono motywy praktyczne szkolne, odnoszace si¢ do
celow doraznych, osigganych przez uczniéw w czasie nauki w szkole. Te motywy
zapewniajg uczniowi spokdj w szkole i w domu, pozwalajg na pozytywne osia-
gniecia, ale nie rozbudzajg zainteresowania nauka ani dazen do poglebiania wia-
domosci szkolnych.

W széstej grupie znalazly sie motywy lekowe wystepujace jeszcze dosy¢ czesto
i bedace jedng z pobudek uczenia si¢. W tej grupie motywdéw podstawowq role
odgrywa strach. Dobry nauczyciel stara si¢ zastapi¢ motywy lekowe motywami
poznawczymi i zainteresowaniem, ale mimo to u wielu uczniéw sa one gtéwna
pobudka do dzialania.

Do si6édmej kategorii zaliczono inne motywy, ktérych nie mozna wilaczy¢ do
zadnej z poprzednich kategorii.

Ostatnia, dsma kategoria — jak wcze$niej zostalo juz wspomniane - to brak
motywow uczenia si¢ lub brak uzasadnienia. Czgsto uczniowie nie zastanawiaja
sie nad tym, dlaczego sie ucza".

Zdarzajg si¢ defekty w motywach uczenia sie. Uczen chcialby dobrze opano-
wa¢ zadany material, ale nie jest w stanie tego uczyni¢, poniewaz albo zdrowie
na to nie pozwala, albo nie moze skupi¢ uwagi na lekcji czy pracy domowej, albo
nie rozumie zadanego materialu. Uczniowie, dla ktérych materiat jest zbyt trud-
ny, zniechecaja sie do nauki i jesli nauczyciel nie umie temu zaradzi¢, majg coraz
wigksze ktopoty z nauka. Podobny stan powstaje u uczniow, dla ktérych materiat
jest zbyt fatwy. Ci znow wszystko wiedza, nic ich nie interesuje i lekcje staja si¢
nudne. Przestajg sie¢ uczy¢, lekcewazg prace domowa, zalegloéci narastaja, a po
pewnym czasie juz nie potrafig sprawnie opanowaé nawet biezacego materiatu.
Woéwczas nauka zaczyna niecierpliwic¢ tych uczniow.

Nauczyciel i szkola jako wazne czynniki motywujace

Waznym czynnikiem w pracy szkolnej ucznia staja si¢ motywy ksztaltowa-
ne pod wplywem oddzialywania nauczycieli. Motywy uczenia si¢ nadajg sens
nauce szkolnej oraz wplywaja na zmiane stosunku ucznia do nauki i opanowa-
nych wiadomosci. Motywy uczenia si¢ przeksztalcaja si¢ wraz z rozwojem dziec-
ka, zmieniajg, przychodza nowe na miejsce dotychczasowych, charakteryzuje je

13 70b. tamze, s. 15-16.
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dynamizm i rozwoj'*. Rozwdj motywdw u dzieci przebywajacych w szkole prze-
biega przez trzy okreslone etapy.

Na pierwszym etapie — dzieci chcg sie uczy¢. Sens nauki w tym przypadku
tkwi w samej instytucji, to jest szkole. Nie lubig wykonywa¢ czynnosci, ktore
wchodzity w zakres zaje¢ w przedszkolu. Pociaga ich przede wszystkim to, co
jest nowe i charakteryzuje nauke szkolng, w odrdéznieniu od czynno$ci wykony-
wanych dotad. Dziecko czuje si¢ zawiedzione, jesli rzeczywisto$¢ nie jest zgodna
z jego oczekiwaniami.

Na drugim etapie — rozwdj motywdw uczenia si¢ zmienia si¢ stosunek dziecka
do nauki. Motywacja jest tutaj uzalezniona od pozycji zajmowanej przez dziecko
w szkole, od kontaktéw i powigzan dziecka z zespolem klasowym. Budzi si¢ po-
czucie solidarnosci klasowej, tworzy sie pojecie honoru klasy, dochodzi poczucie
obowigzku. Dzieci chcg si¢ nadal uczy¢, ale juz nie s3 zmartwione, jesli ich oczeki-
wania nie pokrywaja si¢ z rzeczywistoscig. Juz teraz nie martwi je fakt, zZe nie maja
czego$ zadanego do domu lub nie byly wywolywane, aby zda¢ relacje z tego, czego
sie nauczyly. Wieksza natomiast uwage zwracajg uczniowie na oceny szkolne.

Od Klasy starszych - znéw zmieniaja sie¢ pobudki do nauki. Dzieci zaczynaja
teraz ocenia¢ wartos$¢ nauki z punktu widzenia ich przyszlego zawodu. W domu
rozwaza si¢ rodzaj zawodu, jaki nalezy wybra¢, czy tez odpowiedni rodzaj ksztat-
cenia®. Uczen zastanawia si¢ nad tym, czy to, czego si¢ uczy, przyda mu sie
w przyszlosci. Bardziej ,,przyktada si¢” do przedmiotéw, ktére uwaza za przy-
datne w przyszlosci. Szkota natomiast wymaga, aby uczniowie jednakowo uczyli
sie wszystkich lekeji, bez selekcji na wazne i mniej wazne. Stad rodzg si¢ nie-
porozumienia oraz pierwsze konflikty miedzy uczniem i szkola. Na tym etapie
nauki rodzi sie koniecznos$¢ uswiadomienia sobie celu w zyciu i znaczenia nauki.
Uczniowie zaczynajg precyzowa¢ wlasne dazenia, stawia¢ cele dorazne lub dal-
sze, dazy¢ poprzez swoja nauke do ich osiggniecia.

Drogi rozwoju motywdow na poszczegdlnych etapach zalezg od wielu bodzcow.
Najbardziej ztozony jest etap trzeci, opierajacy si¢ na poprzednich, w ktérym na-
uka zaczyna wigzac si¢ z przyszlym zawodem dziecka i pelni role przygotowania
do startu zyciowego. Mlodziez wychodzaca ze szkoly powinna mie¢ swiadomos¢
roli, jaka bedzie spetnia¢ w spoteczenstwie. Mechanizmy dzialania, postepowa-
nia, zachowania sie, ktére wyniesie ze szkoty, nie moga by¢ narzucane w sposéb
arbitralny, muszg wigzac si¢, beda trwale i przestang dziata¢ po uwolnieniu si¢

14 Zob. Z. Putkiewicz, Motywy szkolnego uczenia..., dz.cyt., s. 23-28.
15 Z0b. tamze, s. 29.
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mlodziezy od rygoréw szkolnych, a przeciez chodzi o to, aby funkcjonowaly na-
dal juz bez nadzoru szkoly.

Ksztaltowane w szkole mechanizmy postgpowania powinny si¢ wigzac z za-
miarami mlodziezy, jej celami i dgzeniami. Wtedy nie bedzie niecheci do obo-
wigzkow szkolnych, lekcewazacego stosunku do nauki, czy niedbalego wykony-
wania prac organizacyjnych. Znajac sposoby postepowania mtodziezy, ukierun-
kowane dominujacym rodzajem motywacji uczenia si¢, mozemy dobra¢ najbar-
dziej wtasciwe $rodki, aby nasze dziatanie bylo skuteczne'.

Nietrudno dostrzec, ze rézne rodzaje motywacji wiazg si¢ z réznymi potrze-
bami i zaleznie od tego, ktdre z nich okazuja si¢ najsilniejsze, taka lub inna moty-
wacja odgrywa w uczeniu si¢ role dominujaca. Najczesciej wigcej niz jeden mo-
tyw pobudza jednostke do dzialania i ukierunkowuje jej aktywnos¢.

Uczen moze na przyklad jednoczesnie chcie¢ zaspokoi¢ swoje zaintereso-
wania i pozyska¢ okreslong pozycje w gronie kolegéw, nieobojetne s3 mu: nota,
jaka otrzyma w postaci oceny, promocja do nastepnej klasy, ukonczenie szkoty,
zyskanie szans na zdobycie zawodu i stanowiska zaspokajajacego jego ambicje.
Moze przy tym wszystkim lekac sie o rezultaty podejmowanych wysitkéw, oba-
wiac sie, ze nie sprosta wymaganiom i dozna porazki, majac na uwadze zaréwno
niekorzystne nastepstwa bezposrednie (np. doznawanie przykrosci), jak i odlegle
(np. nie osiagnigcie tego, co uwaza za wazne w zyciu). W oddziatywaniach pe-
dagogicznych nie mozna ignorowa¢ znaczenia motywacji. Pragnac ksztaltowac
u jednostki okreslone motywy, trzeba uwzglednic te, ktore u niej wlasnie istnieja
i odgrywaja role dominujaca.

Rodzaj motywacji to tylko jeden aspekt zagadnienia. Drugi - to jej sita.
Chodzi o to, jak bardzo czlowiek chce osiagnac to, do czego zmierza. Nierzadko
formuluje si¢ przypuszczenia, ze im silniejsza motywacja, tym wieksze prawdo-
podobienstwo osiagniecia celu. Badania wykazuja, Ze pewna sita motywacji oka-
zuje si¢ optymalna réwniez dla tych dzialan, ktdre sg zwigzane z uczeniem sie,
wplywajac na jego rezultaty. Zaréwno obnizenie, jak i podwyzszenie optymalnej
motywacji wplywa negatywnie. Optymalna wielko$¢ motywacji w uczeniu si¢ za-
lezy od trwalych i zmiennych cech podmiotu, od rodzaju zadania i okolicznosci,
w jakich jest ono wykonywane. Dla jednych oséb bardziej pozadana okazuje si¢
motywacja silniejsza, dla innych - stabsza'”. Wzrost motywacji wzmaga odpor-
nos$¢ na zmeczenie's.

16 Zob. tamze, s. 30-32.
17 Zob. Z. Wlodarski, A. Matczak, Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1987, s. 117-118.
18 Zob. J. Reykowski, Z zagadnier psychologii i motywacji, Warszawa 1982, s. 617.
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Nauka szkolna musi posiada¢ dla ucznia okreslong wartos¢, musi on doce-
ni¢ jej znaczenie i dzigki niej widzie¢ mozliwosci dalszych osiagniec¢. Tylko wte-
dy mozna uksztaltowa¢ pozytywna motywacje uczenia sie, gdy zdobywana wie-
dza bedzie miescita si¢ takze w systemie wartosci jednostki, w przeciwnym razie
trudno méwi¢ o ksztaltowaniu motywacji. Rozwijanie motywacji uczenia sie,
wzmacnianie jej, nalezy do podstawowych czynnosci dydaktycznych, od ktérych
zaleza wyniki w nauce. Aby zdoby¢ gruntowna wiedze uczniowie musza odzna-
czac si¢ silng motywacja. W przeciwnym wypadku nie przezwycieza trudnosci,
jakie napotkaja w szkole $redniej. Dla organizatora nauki wazniejszg jest znajo-
mos$¢ motywow uczenia sig, niz wiedza o przebiegu uczenia sie.

Kazdy czlowiek nosi w sobie mieszaning dobra i zfa, ambicji i znuzenia, moc-
nych stron i stabosci. Mozemy wybierac, czy budowac na mocnych stronach, czy
wpas¢ w obsesje na punkcie stabosci. Pozytywne spojrzenie na drugiego czlowie-
ka ujawnia jego liczne ukryte talenty. Dla nauczyciela, ktory jest dos¢ cierpliwy,
by zaczeka¢ na ujawnienie zdolno$ci, przecietny czlowiek potrafi zdoby¢ si¢ na
rzeczy nadzwyczajne'.

Ludzie rozwijajg si¢ w réznym tempie, ale najlepsi nauczyciele zawsze szukajg
w nich ukrytych zdolno$ci. Czlowiek potrzebuje atmosfery, w ktorej mogtby roz-
wijac i szlifowa¢ swoje zdolnosci, odkrywac¢ je. Dobry nauczyciel przyglada sie
swoim uczniom tak wnikliwie, Ze dostrzega iskre ciaglych nadziei wzrostu, ktérej
nikt inny nie zauwazyl.

Nigdy nie uda si¢ mu wilasciwie motywowa¢ ucznidéw i kierowaé nimi, jesli
nie potrafi stosowaé pochwaly, ktéra stanowi silny czynnik motywujacy, a takze
jesli bedzie bat si¢ zwraca¢ im uwage. Moze czasami wzbudzi czyj$ gniew, moze
kto$ uzna go za bezlitosnego, ale najwazniejsze jest to, ze okazuje zdecydowa-
nie w dobru, Ze nie toleruje zla i degaradacji osobowosci swych wychowankdw.
Nauczyciele, ktérzy opanowali sztuke motywacji, maja jedng wspolna ceche: ni-
gdy nie poddajg si¢ wptywowi «mody» politycznej. Zeby by¢ nauczycielem-przy-
wodca, trzeba mie¢ w sobie zar milosci do wychowankéw. Budzacy natchnienie
nauczyciel musi by¢ stanowczy w dazeniu do doskonatosci, nawet jesli na pewien
czas traci popularnos¢®.

19Zob. A. Solak, Czlowiek i jego..., dz. cyt.
0Zob. A. L. McGinis, Sztuka motywacji, Warszawa 1993, s. 27-52.
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Podsumowanie

Wychowanie cztowieka odbywa sie przez cale jego zycie. Najwiekszy wplyw
na doroste zycie jednostki majg czasy dziecinstwa, natomiast najwigkszy wptyw
na cztowieka jako pracownika wywiera szkofa. Jakos¢ pracy dydaktykow, ich za-
pal i zaangazowanie w swoja prace maja wplyw na to jak bardzo dziecko jest
zaangazowane w to co robi i w to jakie decyzje bedzie podejmowato dla ksztalto-
wania swojej przyszlosci.

Postawa deklarowana przez nauczyciela w konfrontacji z jego postawa fak-
tyczng bedzie miata wpltyw na wybor przez dziecko szkoly i w efekcie tego tresci
w niej zdobywanych. Profesjonalne podejscie nauczyciela do pracy bedzie moty-
wowalo mlodych ludzi do profesjonalnego podejscia do zycia, w tym do wyboru
swojej profesji. Zestawienie tych wszystkich elementéw tworzy swoiste koto za-
machowe, ktére ,napedza” rozwdj i jakos¢ zycia czlowieka.
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